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PREMESSA

Il presente documento disciplina il modello di organizzazione, gestione e controllo (di
seguito, il “Modello ") adottato da BMC Software Srl (di seguito, anche, “BMC” o la
“Societa”) ai sensi del decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231 e successive
modifiche ed integrazioni (nel seguito, per brevita, anche il “Decreto ).

Il Modello & destinato ai componenti degli organi sociali, ai dipendenti della Societa —
per tali intendendosi tutti coloro che sono legati alla medesima da un rapporto di
lavoro subordinato, ivi compresi i dirigenti — nonché, in genere, a quanti si trovino a
svolgere — in nome o per conto della Societa ed anche in conseguenza di un
rapporto di collaborazione, di outsourcing o di partnership — una o piu delle
identificate attivita a rischio.

Il presente documento si compone di una Sezione | a carattere generale, volta ad
illustrare la funzione ed i principi del Modello, nonché i contenuti del Decreto e delle
principali norme di riferimento.

La Sezione Il illustra in dettaglio I'articolazione del Modello e ne definisce i contenuti:
adozione, individuazione delle attivita a rischio, definizione dei protocolli,
caratteristiche e funzionamento dell’organismo di vigilanza, flussi informativi, attivita
di formazione e di informazione, linee guida del sistema disciplinare, aggiornamento
del Modello.

Il Modello & corredato dai seguenti allegati, che ne costituiscono parte integrante e
sostanziale:

» allegato 1: Descrizione dei reati;

» allegato 2: Politica di condotta professionale e Codice Etico;

> allegato 3: Matrice dei rischi reato relativa al primo risk assessment;

> allegato 4: Matrice dei rischi reato relativa al primo aggiornamento del risk
assessment;

> allegato 5: Matrice dei rischi reato relativa al secondo aggiornamento del risk
assessment.

La Societa assoggetta — anche per il tramite dell’'Organismo di Vigilanza di cui al
successivo Capitolo 3 — il presente Modello ad un costante monitoraggio al fine di
garantire che i contenuti dello stesso siano costantemente in linea con i cambiamenti
che dovessero interessare I'organizzazione o I'attivita della Societa, nonché la stessa
normativa rilevante.
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SEZIONE |
1. IL DECRETO LEGISLATIVO 231/2001 E LA NORMATIVA RILEVANTE
1.1. 1l regime di responsabilita amministrativa pre  visto a carico delle

persone giuridiche

In data 8 giugno 2001 e stato emanato — in esecuzione della delega di cui all’art. 11
della legge 29 settembre 2000, n. 300 — il decreto legislativo n. 231, recante la
“Disciplina della responsabilith amministrativa delle persone giuridiche, delle societa
e delle associazioni anche prive di personalita giuridica” (nel seguito, gli “Enti ™).

Il Decreto, entrato in vigore il 4 luglio del 2001, introduce nell'ordinamento italiano un
peculiare regime di responsabilita a carico degli Enti per una serie di reati commessi
nell'interesse o a vantaggio degli stessi:

(i)  da persone fisiche che rivestano funzioni di rappresentanza, di amministrazione
o di direzione degli Enti stessi o di una loro unita organizzativa dotata di
autonomia finanziaria e funzionale, nonché da persone fisiche che esercitino,
anche di fatto, la gestione e il controllo degli Enti medesimi (c.d. “soggetti in
posizione apicale™);

(i)  da persone fisiche sottoposte alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti
sopra indicati (c.d. “soggetti sottoposti”).

Tale responsabilita, che viene accertata nellambito e con le garanzie del processo
penale, si cumula a quella della persona fisica che ha realizzato materialmente |l
fatto. Dalla sostanziale autonomia di tale responsabilita discende la circostanza che
'Ente € chiamato a rispondere del reato anche quando l'autore del medesimo non
sia stato identificato o non sia imputabile, ovvero qualora il reato si estingua per
causa diversa dall'amnistia.

L'ampliamento della responsabilitd mira a coinvolgere, nella punizione degli illeciti
penali espressamente contemplati nel Decreto, gli Enti nel cui interesse il reato é
stato commesso o che da tale commissione abbiano tratto vantaggio. Per tutti gli
illeciti commessi € sempre prevista |'applicazione di una sanzione pecuniaria e la
confisca del prezzo o del profitto del reato o di somme di denaro, beni o altre utilita di
valore equivalente; per i casi piu gravi, sono comminate misure interdittive quali la
sospensione o revoca di licenze e concessioni, il divieto di contrarre con la Pubblica
Amministrazione, l'interdizione dall’esercizio dellattivita, I'esclusione o revoca di
finanziamenti e contributi, il divieto di pubblicizzare beni e servizi.

La responsabilita prevista dal suddetto Decreto si configura anche in relazione a reati
commessi all'estero, purché per gli stessi non proceda lo Stato del luogo in cui &
stato commesso il reato.

Ai fini dell'affermazione della responsabilita dell’Ente, oltre all'esistenza dei richiamati
requisiti che consentono di collegare oggettivamente il reato all’Ente, il legislatore
impone inoltre Il'accertamento della colpevolezza dellEnte. Siffatto requisito
soggettivo si identifica con una colpa da organizzazione, intesa come violazione di
adeguate regole di diligenza autoimposte dal’Ente medesimo e volte a prevenire lo
specifico rischio da reato.
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1.2 Reati che determinano la responsabilita amminis  trativa dell’Ente

| reati in relazione ai quali & prevista la responsabilita amministrativa dell’Ente sono
espressamente indicati nella Sezione 11l del Decreto.

Nella sua stesura originaria, la menzionata Sezione prevedeva i soli reati contro la
Pubblica Amministrazione. Per effetto di provvedimenti normativi successivi, il
catalogo dei “reati presupposto” & stato ampliato, sino a ricomprendere tutti i reati
illustrati in dettaglio nell’allegato 1 al presente Modello.

Non si puo escludere, in futuro, I'inserimento di nuovi titoli di reato presupposto nel
Decreto o, come nel caso della sopra menzionata Legge 146/2006 e del decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, I'emanazione di testi legislativi che, pur non
modificando direttamente il Decreto, ne dispongano I'applicabilita — integrale o meno
— ad ulteriori fattispecie di reato e/o di illecito amministrativo®.

Al riguardo, si evidenzia che proprio in conseguenza dell'inserimento nel novero dei
“reati presupposto” dei delitti in materia di violazione del diritto di autore, dei delitti
contro l'industria e il commercio, dei delitti di criminalita organizzata e, da ultimo, dei
cc.dd. reati ambientali il presente Modello € stato conseguentemente aggiornato,
come espressamente previsto dal successivo paragrafo 6.

1.3.  Azioni esimenti dalla responsabilita amministr  ativa

Gli artt. 6 e 7 del Decreto prevedono che I'Ente non risponda dell'illecito nel caso in
cui dimostri di aver adottato ed efficacemente attuato, prima della commissione del
fatto, “un modello di organizzazione, gestione e controllo idoneo a prevenire reati
della specie di quello verificatosi”.

Ai sensi di quanto previsto dal Decreto, il Modello deve, dunque, rispondere alle
seguenti esigenze:

a) individuare le attivita nel cui ambito possono essere commessi i reati previsti dal
Decreto;

b) prevedere specifici protocolli diretti a programmare la formazione e l'attuazione
delle decisioni dell’'Ente in relazione ai reati da prevenire;

c) individuare modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee ad impedire la
commissione di tali reati;

d) prevedere obblighi di informazione nei confronti dellorganismo deputato a
vigilare sul funzionamento e I'osservanza del Modello;

e) introdurre un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle
misure indicate nel Modello.

Pit in particolare, in ipotesi di reato commesso da soggetti in posizione apicale,
'Ente non risponde se prova che: (i) 'organo dirigente ha adottato ed efficacemente

* Tale &, appunto, il caso degli illeciti amministrativi di abuso di informazioni privilegiate e di manipolazione del
mercato, previsti rispettivamente dagli artt. 187-bis e ter del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, in relazione ai
quali il successivo art. 187-quinquies del medesimo decreto prevede un’autonoma responsabilita del’Ente in
aggiunta a quella dell'autore materiale dell’illecito.

-4-
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attuato, prima della commissione del fatto, un modello di organizzazione e di
gestione idoneo a prevenire reati della specie di quello verificatosi; (ii) il compito di
vigilare sul funzionamento e l'osservanza del Modello e di curare il relativo
aggiornamento sia stato affidato a un organismo dellEnte dotato di autonomi poteri
di iniziativa e di controllo; (iii) i soggetti abbiano commesso il reato eludendo
fraudolentemente il Modello e (iv) non vi sia stata omessa o insufficiente vigilanza da
parte dell’organismo di controllo.

Nel caso in cui, invece, il reato venga commesso da soggetti sottoposti alla direzione
o alla vigilanza di un soggetto apicale, 'Ente & responsabile se la commissione del
reato € stata resa possibile dall'inosservanza degli obblighi di direzione e vigilanza.
Detta inosservanza €, in ogni caso, esclusa qualora I'Ente, prima della commissione
del reato, abbia adottato ed efficacemente attuato un Modello idoneo a prevenire
reati della specie di quello verificatosi, secondo una valutazione che deve
necessariamente essere svolta a priori.

Merita osservare come la mera adozione del Modello da parte dell’organo dirigente —
che e da individuarsi nellorgano titolare del potere gestorio, il Consiglio di
Amministrazione — non costituisca tuttavia misura sufficiente a determinare I'esonero
da responsabilita del’Ente, essendo piuttosto necessario che il Modello sia anche
efficace ed effettivo.

La caratteristica dell'effettivita del Modello € legata alla sua efficace attuazione che, a
norma dell'art. 7, comma 4, del Decreto, richiede:

a) una verifica periodica e I'eventuale modifica dello stesso quando sono scoperte
significative violazioni delle prescrizioni ovvero quando intervengono mutamenti
nell’organizzazione o nell’attivita (aggiornamento del modello);

b) un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure
indicate nel Modello.

Secondo quanto rilevato, I'esonero dalla responsabilitd consegue, ai sensi del
menzionato art. 6, del Decreto, all’adozione ed efficace attuazione del Modello prima
della commissione del reato; tuttavia, ai sensi del successivo art. 17, l'adozione ed
attuazione — successivamente alla commissione del reato e prima della dichiarazione
di apertura del dibattimento di primo grado — di “modelli organizzativi idonei a
prevenire reati della specie di quello verificatosi” e nei quali siano state colmate le
carenze organizzative che hanno determinato il reato, consente all’Ente, al verificarsi
delle ulteriori condizioni previste dal menzionato articolo, di non subire I'applicazione
delle sanzioni interdittive, ferma restando tuttavia I'applicazione di quelle pecuniarie.

Appare evidente come, mentre il modello adottato “ex ante” debba necessariamente
porsi in una prospettiva prognostica e dunque di prevenzione generale delle possibili
condotte di reato, I'adozione di un siffatto modello “ex post” non possa che prendere
le mosse dalla constatazione dell’attuale inefficienza del modello esistente e
dall'individuazione dei rimedi a tal fine necessari, basata su un’analisi critica della
storia del’Ente e dei segnali di rischio dalla stessa evidenziati.

Lo stesso Decreto prevede che i modelli possano essere adottati, garantendo le
esigenze di cui sopra, sulla base di codici di comportamento redatti da associazioni
rappresentative di categoria, comunicati al Ministero della Giustizia che, di concerto
con i Ministeri competenti, puo formulare entro 30 giorni, osservazioni sull'idoneita
dei modelli a prevenire i reati.
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SEZIONE Il

2. ADOZIONE DEL MODELLO DA PARTE DI BMC SOFTWARE SRL
2.1. Descrizione della Societa e motivazioni nell'a  dozione del Modello

BMC Software Srl é parte del Gruppo BMC, composto di una pluralita di societa
dislocate in tutto il mondo, sottoposte al controllo di BMC Software Inc. — societa
quotata al New York Stock Exchange - ed operanti principalmente nel settore della
fornitura di soluzioni di enterprise management finalizzate a consentire alle aziende
clienti di gestire la propria infrastruttura IT in coerenza con la prospettiva di business.
Attraverso la strategia di Business Service Management, le soluzioni di BMC
Software soddisfano le esigenze di sistemi, applicazioni, database e servizi.

Nell’Aprile 2008 BMC Software Srl ha acquisito la societa Bladelogic Inc., azienda
leader nellautomazione dei data center in rapida espansione nel segmento delle
soluzioni per la gestione IT. Bladelogic, infatti, € provider di soluzioni per
'automazione dei data center; le soluzioni di data center automation sviluppate da
Bladelogic permettono alle aziende, ai service provider e agli enti della Pubblica
Amministrazione di effettuare in maniera assolutamente semplice la consultazione, il
provisioning, la configurazione, il patching, I'auditing e il ripristino di applicazioni e
server virtuali. La predetta acquisizione consentira di unire la piattaforma di Business
Service management (BSM) di BMC con le soluzioni di Bladelogic dedicate
allautomazione dei data center.

Nell'Ottobre 2010 BMC Software Inc. ha acquisito integralmente la societa italiana
Caplan Software Development s.r.l. (nel seguito, “Caplan”), societa attiva nella
ricerca e sviluppo di un particolare tipo di software (capacity planning) che va ad
integrare I'ampia offerta commerciale di BMC. La Societa presta numerosi servizi in
favore di Caplan, regolati da un redigendo intercompany agreement che disciplina
dettagliatamente tempi, condizioni e modalita di prestazione dei predetti servizi in
favore di Caplan.

Nel Novembre 2011 la Societd ha cambiato location, trasferendo la propria sede
legale ed operativa da Via Ugo Bassi 8/A a Milano in Via Scarsellini 14, sempre a
Milano. Cio ha comportato numerose modifiche all'interno della Societa, talune delle
quali ancora in fieri, come ad esempio (e limitatamente a cio che interessa ai nostri
fini), la necessita di aggiornare il Documento di Valutazione dei rischi redatto ai sensi
del D. Lgs. 81/2008.

La Societa é strettamente integrata nella struttura organizzativa del Gruppo, che
prevede linee di riporto funzionale sia a livello regionale (Europa/Medio
Oriente/Africa: c.d. “regione EMEA"), sia a livello globale (direttamente con la casa
madre).

Piu in particolare, BMC Software Srl:

a) fornisce sul territorio italiano servizi profession ali correlati
allinstallazione, all'implementazione e all'utiliz zo dei prodotti della BMC
Software Distribution B.V. A tal riguardo si precisa che la Societa e leader
nella fornitura di soluzioni di enterprise management. Le soluzioni BMC
soddisfano le esigenze di gestione di sistemi enterprise, applicazioni

-6 -
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database e dei servizi di business aziendali. Attraverso la strategia di
Business Service Management, le soluzioni BMC consentono ai clienti di
avere una visione completa del proprio business e delle IT operation,
collegando le risorse IT direttamente agli obiettivi di business.

b) svolge attivita di supporto pre e post vendita dei prodotti della BMC
Software Distribution B.V. , nonché attivita di marketing relativa ai predetti
prodotti. A tal riguardo, si precisa che la Societa presta, altresi, una specifica
attivita di supporto tecnico ai clienti relativamente all’'uso dei prodotti.

Al fine di assicurare condizioni di correttezza e di trasparenza nello svolgimento delle
proprie attivita, la Societa ha avviato, nel 2008, un progetto di analisi della normativa
in tema di responsabilita amministrativa degli Enti e valutazione degli impatti derivanti
dall'applicazione della stessa sulla realta aziendale, che ha condotto, nel settembre
2009, alladozione di un modello di organizzazione e di gestione in linea con le
prescrizioni del Decreto.

Tale iniziativa, unitamente alla rivisitazione della “Politica di condotta professionale e
Codice Etico” adottato a livello di Gruppo (di seguito, il “Codice Etico "), & stata
assunta nella convinzione che l'adozione da parte della Societa di un modello di
organizzazione, gestione e controllo — al di la delle prescrizioni del Decreto, che
indicano il modello stesso come elemento facoltativo e non obbligatorio — possa
costituire un valido strumento di sensibilizzazione nei confronti di tutti i dipendenti
della Societa e di tutti gli altri soggetti alla medesima cointeressati (clienti, fornitori,
partners, collaboratori a diverso titolo), affinché gli stessi, nell’espletamento delle
proprie attivita, adottino comportamenti corretti e lineari, tali da prevenire il rischio di
commissione dei reati contemplati nel Decreto.

2.2, Finalita del Modello

Il Modello predisposto da BMC si fonda su un sistema strutturato ed organico di
procedure nonché di attivita di controllo che nella sostanza:

a) individuano le aree/processi di possibile rischio nell'attivita aziendale, vale a
dire le attivita nel cui ambito si ritiene piu alta la possibilita di commissione dei
reati;

b) definiscono un sistema normativo interno  diretto a programmare la formazione
e l'attuazione delle decisioni della Societa in relazione ai rischi/reati da prevenire
tramite:

» un Codice Etico, che fissa le linee di orientamento generali;

» procedure formalizzate, tese a disciplinare in dettaglio le modalita operative
nei settori “sensibili”;

» un sistema di deleghe di funzioni e di procure per la firma di atti aziendali che
assicuri una chiara e trasparente rappresentazione del processo di
formazione e di attuazione delle decisioni;

c) determinano una struttura organizzativa coerente , volta ad ispirare e
controllare la correttezza dei comportamenti, garantendo una chiara ed organica
attribuzione dei compiti, applicando un adeguato livello di segregazione delle
funzioni ed assicurando che gli assetti voluti della struttura organizzativa siano
realmente attuati;
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d) individuano i processi di gestione e controllo delle risorse fina nziarie
nell’ambito delle attivita a rischio;

e) attribuiscono all’Organismo di Vigilanza di cui al successivo capitolo 3 il compito
di vigilare sul funzionamento e sullosservanza del Mo  dello e di proporne
I'aggiornamento.

Pertanto, il Modello si propone come finalita quelle di:

a) predisporre un sistema strutturato ed organico di prevenzione e co ntrollo ,
finalizzato alla riduzione del rischio di commissione dei reati connessi allattivita
aziendale, con particolare riguardo alla prevenzione/contrasto di eventuali
comportamenti illeciti;

b) determinare, in tutti coloro che operano in nome e per conto della Societa nelle
“aree di attivita a rischio”, la consapevolezza di poter incorrere , in caso di
violazione delle disposizioni ivi riportate, in un illecito passibile di sanzioni , sul
piano penale ed amministrativo, non solo nei propri confronti ma anche nei
confronti dell'azienda;

c) informare tutti coloro che operano a qualsiasi titolo in nome, per conto o
comunque nell'interesse della Societa che la violazione delle prescrizioni di cui al
Decreto comportera I'applicazione di apposite sanzioni ovvero la risoluz ione
del rapporto contrattuale ;

d) ribadire che BMC non tollera comportamenti illeciti , di qualsiasi tipo ed
indipendentemente da qualsiasi finalita, in quanto tali comportamenti (anche nel
caso in cui la Societa fosse apparentemente in condizione di trarne vantaggio)
sono comungue contrari ai principi etici cui la Societa intende attenersi.

2.3 Approccio metodologico e struttura del Modello

La Societa, in ragione della corrente operativita e della propria struttura
organizzativa, ha seguito un percorso di elaborazione del Modello che pud essere
schematizzato secondo i seguenti punti fondamentali:

a) individuazione delle aree a rischio , volta a verificare in quali aree/settori
aziendali sia possibile la realizzazione dei reati;

b) predisposizione di un sistema di controllo in grado di ridurre i rischi attraverso
'adozione di appositi protocolli;

c) obbligo da parte delle funzioni aziendali, e segnatamente di quelle individuate
come maggiormente “a rischio”, di fornire informazioni all’Organismo di
Vigilanza di cui al successivo capitolo 3, sia su base strutturata (informativa
periodica in attuazione del Modello stesso), sia per segnalare anomalie o atipicita
riscontrate nell’ambito delle informazioni disponibili (in quest’ultimo caso I'obbligo
€ esteso a tutti i dipendenti senza seguire linee gerarchiche).

2.3.1 Individuazione delle attivita a rischio e definizione dei protocolli

In conformita alle indicazioni contenute nel Decreto — a mente del quale il Modello
deve “individuare le attivita nel cui ambito possono essere commessi reati” (cfr. art.
6, comma 2, lett. a) — la Societa ha provveduto ad effettuare un’accurata verifica
delle attivita poste in essere, nonché delle proprie strutture organizzative, al fine di
identificare i processi societari “sensibili” alla realizzazione degli illeciti indicati nel
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Decreto e, conseguentemente, individuare i “rischi di reato” ravvisabili nei diversi
settori di attivita.

Il lavoro di realizzazione del Modello si & quindi sviluppato in diverse fasi, che sono
state realizzate nel rispetto dei principi fondamentali della documentazione e della
verificabilitd delle attivita, cosi da consentire la comprensione e la ricostruzione di
tutta I'attivita progettuale realizzata, nonché il rispetto dei dettami del Decreto.

Il Modello & stato progettato e realizzato da un gruppo di lavoro interno alla Societa
con il supporto di primari consulenti esterni. L'ultimo aggiornamento del Modello
coincide con l'introduzione, nel novero dei reati presi in considerazione dal Decreto,
dei delitti in materia di violazione del diritto d’autore e dei delitti contro I'industria e il
commercio, del reato di induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere
dichiarazioni mendaci all'autorita giudiziaria, nonché dei cc.dd. reati ambientali ed &
avvenuto nel mese di gennaio 2012.

| fase: identificazione delle attivita a rischio

All’'esito di una preliminare fase di ricognizione della documentazione ufficiale utile
alla realizzazione dell'analisi e disponibile presso la Societa, & stata condotta una
mappatura di dettaglio dell’'operativita aziendale, articolata sulla base delle unita
organizzative della Societd e svolta per il tramite di interviste e questionari di
rilevazione.

Tale attivita si € svolta in fasi temporalmente distinte: infatti, in coincidenza
dell'introduzione di nuovi reati-presupposto nell’elenco dei reati di cui al Decreto, la
Societa ha provveduto ad aggiornare la mappatura dei rischi per la propria struttura,
adottando, di conseguenza, laddove ritenuto necessario dal management della
stessa, i presidi necessari a ridurre il rischio di compimento delle figure di reato di
volta in volta prese in considerazione.

L'attivita di mappatura ha consentito di evidenziare le attivita aziendali “a rischio
reato”, ovverosia quelle attivitd il cui svolgimento pud costituire occasione di
commissione dei reati di cui al Decreto e, pertanto, da sottoporre ad analisi e
monitoraggio.

E seguita un’analisi dettagliata di ciascuna singola attivita, specificamente intesa a
verificare i precisi contenuti, le concrete modalitd operative, la ripartizione delle
competenze, nonché la sussistenza o insussistenza di ciascuna delle ipotesi di reato
indicate dal Decreto.

Alla luce dell'attivita di rilevazione condotta, € opinione del management che la
specifica attivita svolta dalla Societa non presenti profili di rischio tali da rendere
ragionevolmente fondata la possibile commissione — nell'interesse o a vantaggio
della Societd medesima — delle seguenti figure di reato:

malversazione a danno dello Stato o di altro Ente Pubblico;
indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato o di altro Ente Pubblico;
truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche;

concussione;

YV V V VY

delitti in tema di falsita in monete, in carte di pubblico credito ed in valori bollati e
in strumenti 0 segni di riconoscimento;

> delitti concernenti pratiche di mutilazione degli organi genitali;
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delitti contro la personalita individuale;
reati di abuso di informazioni privilegiate e di manipolazione del mercato;

associazione a delinquere di natura mafiosa o finalizzata al contrabbando di
tabacchi lavorati o sostanze stupefacenti o psicotrope; tratta di migranti;
favoreggiamento personale;

> delitti contro la persona commessi con violazione delle norme antinfortunistiche e
sulla tutela dell'igiene e della salute sul lavoro;

> delitti di criminalita organizzata;

reato di induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci
all'autorita giudiziaria;

» delitti contro l'industria e il commercio.

Si e, inoltre, ritenuto che i presidi individuati nel Modello al fine di evitare la
realizzazione degli altri illeciti previsti dal Decreto (quelli, cioé, non inclusi nel
catalogo di cui appena sopra) appaiono pienamente idonei alla prevenzione dei reati
con riferimento ai quali vi & un rischio (anche minimo) di commissione.

Si e pertanto stimato esaustivo, sul punto, il richiamo ai principi contenuti sia nel
Modello che nel Codice Etico, ove si vincolano gli esponenti aziendali, i collaboratori
ed i partners al rispetto dei valori di solidarieta, tutela della personalita individuale,
riservatezza, correttezza, moralita e rispetto delle leggi.

Le risultanze della fase in commento — comprensive dell’elencazione tipologica delle
attivitd nel cui ambito & stato riscontrato un rischio di commissione dei reati previsti
dal Decreto o potrebbero crearsi le condizioni o gli strumenti per la commissione dei
medesimi — sono analiticamente illustrate negli allegati 3, 4 e 5 al Modello, che
contengono la “Matrice dei rischi reato” relativa rispettivamente alla prima, alla
seconda e alla terza fase di mappatura dei rischi-reato.

Il fase: disegno dei presidi organizzativi e procedurali

Ai sensi di quanto disposto dall’art. 6, comma 2, del Decreto, il Modello deve, tra
l'altro, «prevedere specifici protocolli diretti a programmare la formazione e
l'attuazione delle decisioni dell'ente in relazione ai reati da prevenire».

La menzionata disposizione evidenzia la necessita di istituire — ovvero migliorare ove
esistenti — appositi meccanismi di procedimentalizzazione delle decisioni, al fine di
rendere documentate e verificabili le varie fasi di ciascun processo aziendale.

Appare dunque evidente che l'insieme di strutture organizzative, attivita e regole
operative applicabili — su indicazione del top management — in ambito aziendale
deve essere preordinato a tale specifico obiettivo, con lintento di garantire, con
ragionevole certezza, il raggiungimento delle finalita rientranti in un adeguato ed
efficiente sistema di monitoraggio dei rischi, ivi incluso quello di incorrere nelle
sanzioni previste dal Decreto.

Il management ritiene di individuare le componenti piu rilevanti di tale sistema di
controllo preventivo nelle seguenti:

» Caodice Etico;
» sistema organizzativo formalizzato;

» lidonea formalizzazione delle procedure aziendali (sia manuali che
informatiche);
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» adeguata previsione di poteri autorizzativi e di firma, in linea con il principio di
“coerenza funzionale” ed al fine di pervenire ad un adeguato presidio
operativo senza ridondanze o sovrapposizioni di attribuzioni;

> efficienti sistemi di controllo e gestione;
> attivita di comunicazione e formazione rivolta al personale.

Al riguardo, si evidenzia che la Societa — anche in conseguenza dell’elevato livello di
integrazione che caratterizza il Gruppo di appartenenza e dell’'uniforme applicazione
di presidi operativi e di controllo all'interno del medesimo — dispone di un articolato
corpus procedurale, che prevede adeguati controlli di linea e di secondo livello,
nonché specifiche linee di reporting sia gerarchico che funzionale.

Con riferimento specifico al corpus procedurale interno, si evidenzia che e in fase di
approvazione da parte della Societa una specifica procedura relativa alla tenuta della
contabilita, la predisposizione del bilancio ed le attivita correlate.

Da ultimo si sottolinea che, a seguito del cambiamento della sede legale e
amministrativa della Societa, la Societa sta provvedendo ad aggiornare il Documento
di Valutazione dei Rischi redatto ai sensi del D. Lgs. 81/2008 e ss. mm. e ii.,
prendendo in esame i nuovi e diversi rischi per la tutela della salute e della sicurezza
sui luoghi di lavoro presenti in (0 comunque connessi con) la nuova sede.

L'impianto organizzativo in essere a livello di Gruppo, integrato alla luce delle
specificita locali e delle esigenze di cui al Decreto, € ispirato ai seguenti principi:

> verificabilita, documentabilita, coerenza e congruenza di ogni operazione;

» separazione delle funzioni (nessuno puo gestire in autonomia tutte le fasi di
un processo);

» documentazione dei controlli;

» introduzione di un adeguato sistema sanzionatorio per le violazioni delle
norme e delle procedure previste dal Modello;

» individuazione di un Organismo di Vigilanza — disciplinato dal successivo
capitolo 3 — e caratterizzato da autonomia ed indipendenza, professionalita e
continuita di azione.

Le procedure aziendali sono preordinate a garantire, attraverso la puntuale e
formalizzata definizione delle fasi e sotto-fasi operative e l'articolazione delle relative
competenze in ragione del principio di segregazione, il massimo grado di efficienza e
trasparenza nello svolgimento di tutte le attivita aziendali nel cui ambito risieda il
rischio di commissione di uno o piu dei reati contemplati dal Decreto.

Tutte le procedure che regolano, in conformita ai principi di cui sopra, lintera
operativita aziendale sono rese tempestivamente disponibili ai destinatari del Modello
attraverso la Intranet di Gruppo, e precisamente al seguente indirizzo:
http://sharepoint.bomc.com/BMC%Z20Policies/default.aspx

2.4.  Modifiche ed integrazioni del Modello
Essendo il presente Modello — in conformita alle prescrizioni dell'art. 6, comma 1,
lettera a), del Decreto — un “atto di emanazione dell’organo dirigente”, la sua

adozione, cosi come le successive modifiche e integrazioni, sono rimesse alla
competenza del Consiglio di Amministrazione della Societa.
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3. ORGANISMO DI VIGILANZA
3.1. Identificazione dell’Organismo di Vigilanza

Il Decreto identifica in un «organismo interno all’ente», dotato di autonomi poteri di
iniziativa e controllo (art. 6, comma 1, lett. b), I'organo al quale deve essere affidato il
compito di vigilare sul funzionamento, I'efficacia e I'osservanza del Modello, nonché
di curarne il costante e tempestivo aggiornamento (di seguito, I'*Organismo " ovvero,
in breve, I"OdV").

Ai sensi di quanto previsto dal Decreto, I'OdV ha il compito di vigilare, con autonomi
poteri di iniziativa e controllo:

a) sull'efficacia e sull’adeguatezza del Modello in relazione alla struttura aziendale
ed alla effettiva capacita del medesimo di prevenire la commissione dei reati
previsti dal Decreto;

b) sull'osservanza delle prescrizioni contenute nel Modello da parte dei destinatari;

c) sull'opportunita di aggiornamento del Modello, laddove si riscontrino esigenze di
adeguamento e/o integrazione dello stesso in relazione a mutate condizioni
aziendali e/o normative, nonché in conseguenza dell’eventuale accertamento di
violazioni.

In assenza di specifiche indicazioni nel Decreto, la Societa ha ritenuto di definire la
struttura e la composizione del menzionato organismo sulla base delle proprie
caratteristiche dimensionali e delle proprie regole di governance, tenendo conto della
necessita di realizzare un equo bilanciamento tra costi e benefici.

Come pure suggerito dalle, pur sporadiche, pronunce giurisprudenziali sul punto, &
opinione del management che la struttura collegiale di siffatto organismo costituisca
la miglior garanzia per consentire allo stesso di poter efficacemente assolvere i suoi
compiti.

Al fine di garantire l'effettivo svolgimento delle relative mansioni, la societa si
impegna, inoltre, ad identificare i membri dell’Organismo tra soggetti che dispongano
di una conoscenza approfondita dell'attivita della societa e che siano al contempo
dotati di un’indipendenza tale da assicurare la credibilitd e l'autorevolezza sia
dell’OdV che delle sue funzioni.

In considerazione di quanto precede, il Consiglio di Amministrazione della Societa
ritiene ineludibili, ai fini di un’effettiva ed efficace attuazione del Modello, le seguenti
caratteristiche:

a) autonomia e indipendenza, fondamentali affinché I'Organismo di Vigilanza non
sia direttamente coinvolto nelle attivita gestionali che costituiscono I'oggetto della
sua attivita di controllo. A tal fine, deve essere garantita al’OdV l'indipendenza
gerarchica, da realizzarsi anche mediante il relativo inserimento quale unita di
staff in posizione elevata nell'organizzazione societaria. L'OdV — proprio a
garanzia della sua indipendenza e dell’'elevato livello della sua funzione —
effettuera un’attivita di reporting periodico direttamente al massimo vertice
aziendale. Inoltre, la composizione del’OdV e la qualifica dei suoi componenti
deve essere tale da assicurare, sia sotto il profilo oggettivo, che sotto quello
soggettivo, I'assoluta autonomia delle relative valutazioni e determinazioni;

b) professionalita, necessaria per I'espletamento delle delicate ed incisive funzioni
ad esso demandate ai sensi del Decreto e del Modello;
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c) continuita di azione; a tal fine, 'OdV deve:
» verificare nel continuo il rispetto del Modello con i necessari poteri di
indagine;
> verificare [l'effettiva attuazione del Modello e assicurarne il costante
aggiornamento;

> rappresentare un referente costante per tutto il personale della Societa e per
il management, promuovendo, anche in concorso con le competenti funzioni
aziendali, la diffusione nel contesto aziendale della conoscenza e della
comprensione del Modello.

In considerazione di quanto precede, le mansioni di Organismo di Vigilanza sono
pertanto assegnate ad un organo collegiale composto dal Presidente del Collegio
sindacale, con mansioni di Presidente del'Organismo di Vigilanza, e due
professionisti interni alla Societa, particolarmente qualificati in materia legale,
organizzativa, contabile, di analisi e valutazione dei rischi e dotati di adeguata e
comprovata professionalita nelle anzidette materie.

I membri dellOdV sono designati dal Consiglio di Amministrazione e restano in
carica per I'intera durata del relativo mandato. Sono rieleggibili.

L’eventuale revoca dei componenti dell'OdV, da disporsi esclusivamente per ragioni
connesse a rilevati e gravi inadempimenti rispetto al mandato conferito, dovra essere
deliberata dal Consiglio di Amministrazione e dovra essere preventivamente
comunicata al Collegio Sindacale.

3.2. Cause di ineleggibilita e/o di decadenza

Costituiscono cause di ineleggibilita alla carica di componente dell’Organismo di
Vigilanza:

a) la condanna (o il patteggiamento), con sentenza anche non irrevocabile, per aver
commesso uno dei reati previsti dal Decreto;

b) la condanna, con sentenza passata in giudicato, a una pena che importa
l'interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici ovvero [linterdizione
temporanea dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e delle imprese;

¢) la condanna con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione o il caso
di estinzione del reato, a:

> pena detentiva per uno dei reati previsti dalla normativa speciale che regola il
settore dell'assicurazione, del credito e dei mercati mobiliari, nonché dalla
vigente normativa antiriciclaggio;

> reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del codice civile e
nella legge fallimentare;

» reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un delitto contro la
Pubblica Amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro
l'ordine pubblico, contro I'economia pubblica ovvero per un delitto in materia
tributaria;

» reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque delitto non
colposo;

d) la sottoposizione a misure di prevenzione disposte dall’Autorita giudiziaria, salvi
gli effetti della riabilitazione;
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e) l'aver svolto, nei tre esercizi precedenti I'attribuzione dell'incarico, funzioni di
amministrazione, direzione o controllo in imprese sottoposte a fallimento,
liquidazione coatta amministrativa o procedure equiparate ovvero in imprese
operanti nel settore creditizio, finanziario, mobiliare e assicurativo sottoposte a
procedura di amministrazione straordinaria.

Costituiscono cause di decadenza dall'incarico dei membri dellOrganismo di
Vigilanza:

a) il verificarsi di una causa di ineleggibilita;

b) le dimissioni, la sopravvenuta incapacita, la morte, la revoca o la decadenza dalla
carica di Sindaco;

c) la cessazione, per qualsiasi causa, del rapporto di lavoro o il cambio di mansione,
che determini 'assegnazione a funzioni aziendali incompatibili con I'esercizio
delle mansioni di componente I'Organismo;

d) l'assenza a tre o piu riunioni anche non consecutive senza giustificato motivo
nell'arco di dodici mesi consecutivi;

e) il verificarsi di circostanze tali da menomare gravemente e fondatamente
l'indipendenza o I'autonomia di giudizio del componente;

f) il grave inadempimento — dovuto a negligenza o imperizia — delle mansioni
affidate all’ Organismo;

g) l'adozione di reiterati comportamenti ostruzionistici 0 non collaborativi nei
confronti degli altri componenti;

h) l'applicazione di sanzioni disciplinari.

A ogaranzia della loro indipendenza, i membri dellOdV, per tutta la durata
dell'incarico, non dovranno, inoltre:

a) intrattenere, direttamente o indirettamente, relazioni economiche con la Societa,
con le sue controllate, con gli amministratori esecutivi, con I'azionista o gruppo di
azionisti che controllano la societa, di rilevanza tale da condizionarne I'autonomia
di giudizio, valutata anche in relazione alla specifica condizione patrimoniale del
soggetto;

b) essere titolari, direttamente o indirettamente, di partecipazioni azionarie di entita
tale da comportare il controllo o un’influenza notevole sulla Societd;

c) essere in rapporti familiari con amministratori esecutivi della Societa o di soggetti
che si trovino nelle situazioni indicate nei due punti precedenti;

d) essere, comunque, titolari di interessi in conflitto, anche potenziale, con la
Societa tali da pregiudicare la propria indipendenza di giudizio.

Nei casi di decadenza di un membro dell’Organismo, il Consiglio di Amministrazione
provvede a reintegrarne la composizione; il componente di nuova nomina resta in
carica per l'intera durata del mandato degli altri componenti.

Per tutti gli altri aspetti operativi, I'OdV provvedera ad autoregolamentarsi attraverso
uno specifico Regolamento, corredato da norme volte a garantirne il miglior
funzionamento. L'adozione di tale regolamento & portata a conoscenza del Consiglio
alla prima seduta utile.
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3.3.  Funzioni e poteri dell’Organismo di Vigilanza

L’OdV svolge le sue funzioni in piena autonomia, non operando alle dipendenze di
alcuna altra funzione aziendale, né del Consiglio di Amministrazione, al quale tuttavia
riporta gli esiti delle proprie attivita: esso, quindi, agisce in base alle finalita
attribuitegli dalla legge e orienta il proprio concreto operare al perseguimento delle
medesime.

In conformita a quanto previsto dal Decreto, 'OdV esercita i propri poteri di iniziativa
e controllo nei confronti di tutti i settori della Societa, compreso il Consiglio di
Amministrazione ed i relativi componenti, nonché dei collaboratori esterni e dei
consulenti.

In adempimento ai compiti demandatigli ai sensi dell’'art. 6 del Decreto, sono affidate
all'OdV le seguenti attivita:

a) diffondere e verificare nel contesto aziendale la conoscenza e la comprensione
dei principi delineati nel Modello e nel Codice Etico;

b) predisporre il piano annuale delle verifiche che intende svolgere per verificare
'adeguatezza e il funzionamento del Modello;

c) verificare, anche attraverso controlli periodici e/o non preventivamente
comunicati, le aree/operazioni a rischio individuate nel Modello e I'efficienza dei
protocolli posti in essere dalla Societa a presidio delle medesime, avuto
particolare riguardo al complessivo sistema delle deleghe, delle procure e delle
modalita di gestione dei flussi finanziari;

d) richiedere, raccogliere ed elaborare, ogni informazione rilevante ai fini della
verifica dell’adeguatezza e dell’osservanza del Modello da parte dei destinatari,
istituendo specifici canali informativi “dedicati” diretti a facilitare il flusso di
segnalazioni e determinando inoltre modalita e periodicita di trasmissione;

e) verificare e controllare la regolare tenuta e I'efficacia di tutta la documentazione
inerente le attivita/operazioni individuate nel Modello;

f) condurre le indagini volte all'accertamento di possibili violazioni delle prescrizioni
del Modello, anche sulla base delle segnalazioni pervenute;

g) segnalare le violazioni accertate allorgano competente per I'apertura del
procedimento disciplinare;

h) verificare che le violazioni del Modello siano effettivamente e adeguatamente
sanzionate;

i) predisporre un piano annuale di formazione volto a favorire la conoscenza del
Modello e del Codice Etico, differenziato secondo il ruolo, la responsabilita dei
destinatari e la circostanza che i medesimi operino in aree a rischio, prevedendo
in particolare il contenuto e la periodicita dei corsi, I'obbligatorieta della
partecipazione alle attivita formative e specifici controlli finalizzati a verificare
I'effettiva frequenza ed apprendimento;

j) valutare periodicamente I'adeguatezza del Modello rispetto alle disposizioni ed ai
principi regolatori del Decreto;

k) valutare periodicamente |'adeguatezza dei flussi informativi e adottare le
eventuali misure correttive;

[) trasmettere tempestivamente al Consiglio d’Amministrazione ogni informazione
rilevante al fine del corretto svolgimento delle funzioni proprie del’OdV, nonché al
fine del corretto adempimento delle disposizioni contenute nel Decreto.
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Quanto al compito dell’OdV di curare I'aggiornamento del Modello, siffatta funzione si
traduce nelle seguenti attivita:

a) monitorare I'evoluzione della normativa di riferimento;

b) predisporre misure idonee ai fini di mantenere aggiornata la mappatura delle aree
a rischio, secondo le modalita e i principi seguiti nel’adozione del presente
Modello;

c) vigilare sulladeguatezza e sull'aggiornamento dei protocolli rispetto alle esigenze
di prevenzione dei reati e verificare che ogni parte che concorre a realizzare |l
Modello sia e resti rispondente e adeguata alle finalita del Modello come
individuate dalla legge;

d) valutare, nel caso di effettiva commissione di reati e di significative violazioni del
Modello, I'opportunita di introdurre modifiche al Modello stesso;

e) proporre al Consiglio di Amministrazione le modifiche al Modello;

f) verificare l'effettivita e la funzionalita delle modifiche del Modello adottate dal
Consiglio di Amministrazione;

g) vigilare sulla congruita del sistema di procure e deleghe al fine di garantire la
costante efficacia del Modello. L'OdV dovra pertanto anche svolgere controlli
incrociati per verificare l'effettiva corrispondenza tra le attivita concretamente
poste in essere dai rappresentanti ed i poteri formalmente conferiti attraverso le
procure in essere.

Al fine di garantire piena efficacia alla sua azione, I'Organismo di Vigilanza ha libero
accesso ad ogni e qualsiasi documento aziendale rilevante per lo svolgimento delle
funzioni attribuitegli ai sensi del Decreto.

Nello svolgimento delle proprie mansioni ed in ogni circostanza in cui sia ritenuto
necessario od opportuno per il corretto svolgimento delle funzioni previste dal
Decreto, I'OdV puo richiedere informazioni o rivolgere comunicazioni al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale, i quali possono a loro volta richiederne la
convocazione. Resta impregiudicata la facolta, per 'OdV, di sollecitare la verifica
circa l'eventuale sussistenza degli elementi richiesti dalla legge ai fini della
proposizione di azioni di responsabilita o di revoca per giusta causa.

Tenuto conto della peculiarita delle responsabilita attribuite al’OdV e dei contenuti
professionali specifici da esse richieste, nello svolgimento dei compiti di vigilanza e
controllo I'Organismo di Vigilanza si puo avvalere sia del supporto di altre funzioni
interne della Societa, sia di consulenti esterni di comprovata professionalita nei casi
in cui cio si renda necessario per I'espletamento delle attivita di verifica e controllo,
ovvero di aggiornamento del Modello.

AllOdV e assegnato un congruo budget annuale, stabilito dal Consiglio di
Amministrazione all'atto della nomina, affinché lo stesso possa svolgere i suoi
compiti in piena autonomia, senza limitazioni che possano derivare da insufficienza
delle risorse finanziarie in sua dotazione.

In ogni caso, 'OdV potra richiedere al Consiglio di Amministrazione mezzi finanziari
e logistici ulteriori rispetto al fondo di dotazione, necessari a consentirne la normale
operativita e per svolgere analisi ed indagini ritenute necessarie per la verifica
delladeguatezza del Modello.
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3.4. Reporting nei confronti degli organi societari

Al fine di garantirne la piena autonomia e indipendenza nello svolgimento delle
proprie funzioni, I'Organismo di Vigilanza riferisce direttamente al Consiglio di
Amministrazione della Societa e, nei modi di seguito precisati, al Collegio Sindacale.

L'attivita di reporting a siffatti organi, competenti a convocare I'’Assemblea dei soci,
costituisce anche la miglior garanzia del controllo ultimo sull’operato degli
amministratori, affidato, per previsione legislativa e statutaria, ai soci.

L’OdV riferisce al Consiglio con periodicita annuale in ordine alle attivita svolte, alle
segnalazioni ricevute e alle sanzioni disciplinari eventualmente irrogate dai soggetti
competenti, ai necessari e/o opportuni interventi correttivi e migliorativi del Modello e
al loro stato di realizzazione.

L'OdV redige inoltre una relazione generale sul proprio operato e sulla propria
gestione di spesa che, con cadenza almeno annuale, viene portata all’attenzione del
Consiglio di Amministrazione.

3.5 Flussi informativi nei confronti dell’Organismo di Vigilanza
3.5.1. Segnalazioni da parte di esponenti aziendali o da parte di terzi.

Il Decreto contempla, tra i requisiti di idoneitd del Modello, I'istituzione di obblighi
informativi nei confronti del’Organismo di Vigilanza.

Ai fini di cui sopra, I'Organismo di Vigilanza identifica in via generale o su base
particolare le informazioni - rilevanti ai fini della verifica delladeguatezza e
dell’'osservanza del Modello - che devono essergli trasmesse, nei tempi e nei modi
definiti dall’OdV medesimo, da parte dei destinatari del Modello.

In ogni caso, gli organi sociali sono tenuti a riferire al’Organismo di Vigilanza ogni
informazione rilevante per il rispetto e il funzionamento del Modello.

Il personale, dipendente e non, deve riferire ogni informazione relativa a
comportamenti costituenti violazioni delle prescrizioni del Modello o inerenti alla
commissione di reati.

Valgono, al riguardo, le seguenti prescrizioni:

a) devono essere raccolte eventuali segnalazioni relative alla violazione del Modello
0 comungue conseguenti a comportamenti non in linea con le regole di condotta
adottate dalla Societa;

b) I'OdV valutera le segnalazioni ricevute e le eventuali conseguenti iniziative a sua
ragionevole discrezione e responsabilita, ascoltando eventualmente I'autore della
segnalazione e/o il responsabile della presunta violazione e motivando per iscritto
I'eventuale decisione di non procedere ad un’indagine interna;

c) le segnalazioni dovranno essere in forma scritta ed avere ad oggetto ogni
violazione o sospetto di violazione del Modello. L'OdV agira in modo da garantire
i segnalanti contro qualsiasi forma di ritorsione, discriminazione o penalizzazione,
assicurando altresi la riservatezza dell'identita del segnalante, fatti salvi gli
obblighi di legge e la tutela dei diritti della societa o delle persone accusate
erroneamente e/o in mala fede;

-17 -



<‘ b Modello di organizzazione, gestione e
| mc controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001

d) al fine di facilitare il flusso di segnalazioni ed informazioni verso I'OdV, & prevista
I'istituzione di canali informativi “dedicati”.

In ogni caso, ciascun responsabile di funzione & tenuto ad informare I'OdV di ogni
anomalia, atipicita o violazione del Modello eventualmente riscontrata nell’ambito
delle verifiche condotte sull'area/funzione di propria competenza.

Tutte le informazioni, la documentazione e le segnalazioni raccolte nell’'espletamento
dei compiti istituzionali devono essere archiviate e custodite a cura dell’OdV, avendo
cura di mantenere riservati i documenti e le informazioni acquisite, anche nel rispetto
della normativa sulla privacy.

3.5.2. Obblighi di informativa relativi ad atti ufficiali

Oltre alle segnalazioni, anche ufficiose, di cui al paragrafo precedente, devono
essere obbligatoriamente trasmesse all’OdV le informative concernenti:

a) i provvedimenti e/o le notizie aventi ad oggetto I'esistenza di un procedimento
penale, anche nei confronti di ignoti, relativo a fatti di interesse per la Societa;

b) i provvedimenti e/o le notizie aventi ad oggetto l'esistenza di procedimenti
amministrativi o controversie civili di rilievo relativi a richieste o iniziative di
Autorita indipendenti, del'amministrazione finanziaria, di amministrazioni locali, ai
contratti con la Pubblica Amministrazione, alle richieste e/o gestione di
finanziamenti pubblici;

c) le richieste di assistenza legale inoltrate alla Societa dal personale in caso di
awvvio di procedimenti penali o civili nei loro confronti;

d) irapporti predisposti dai responsabili delle funzioni aziendali nell’ambito della loro
attivita di controllo dai quali possano emergere fatti che presentino profili rilevanti
ai fini del rispetto del Modello.

3.5.3. Sistema delle deleghe

Al'OdV, infine, deve essere comunicato il sistema delle deleghe adottato dalla
Societa ed ogni modifica che intervenga sullo stesso.

4, FORMAZIONE DEL PERSONALE E DIFFUSIONE DEL MODELLO NEL CONTESTO
AZIENDALE

4.1. Formazione del personale
4.1.1. Pubblicita e diffusione del Modello

L'adeguata formazione e la costante informazione dei destinatari in ordine ai principi
ed alle prescrizioni contenute nel Modello rappresentano fattori estremamente
rilevanti ai fini della corretta ed efficace attuazione del sistema di prevenzione
adottato.

Tutti i destinatari del Modello, ivi inclusi i partners ed i collaboratori esterni, sono
tenuti ad avere piena conoscenza degli obiettivi di correttezza e trasparenza che si
intendono perseguire con il Modello e delle modalita attraverso le quali la Societa ha
inteso perseguirli.
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Viene effettuata un’attivita di comunicazione a tutti i dipendenti, collaboratori,
management e vertice aziendale della Societa mediante:

a) una comunicazione iniziale: 'adozione del presente documento & comunicata a
tutte le risorse di cui I'azienda si avvale al momento dell’adozione stessa. Alle
risorse di nuovo inserimento viene consegnato un set informativo, contenente il
testo del Decreto, il presente documento “Modello di organizzazione, gestione e
controllo ai sensi del decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231" e il Codice Etico,
con il quale assicurare alle medesime le conoscenze considerate di primaria
rilevanza. L'avvenuta consegna della documentazione di cui sopra dovra
risultare da meccanismi — anche informatici — atti a comprovarne l'effettiva e
consapevole ricezione;

b) una specifica attivita di formazione: tale attivita di formazione “continua” puod
essere sviluppata facendo ricorso a strumenti e procedure informatiche (intranet
aziendale, strumenti di autovalutazione, ecc.) e/o a incontri e seminari di
formazione ed aggiornamento periodici e risulta differenziata, nei contenuti e
nelle modalita di erogazione, in funzione della qualifica dei destinatari, del livello
di rischio dell'area in cui operano, dell'avere o meno funzioni di rappresentanza
della Societa.

c) Affissione del modello nell’apposita bacheca

La Societa rende disponibile il proprio Codice Etico ed i principi generali che ispirano
il proprio Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo a tutti i soggetti terzi con i
quali venga in contatto nella propria operativita, quali consulenti e partners
commerciali.

Viene garantita la comunicazione di ogni aggiornamento apportato al Modello e
deliberato dal Consiglio di Amministrazione.

4.1.2. Formazione

Come sopra menzionato, si prevedono interventi differenziati in ragione del ruolo,
della responsabilita dei destinatari e della circostanza che i medesimi operino in aree
a rischio, in un’ottica di personalizzazione dei percorsi e di reale rispondenza ai
bisogni delle singole strutture/risorse. Pertanto, si prevedono un modulo comune e
moduli di approfondimento specifici e mirati per ciascuna area ritenuta a rischio.

Piu in particolare:

a) modulo per dirigenti: il Modello verra illustrato a tutto il personale dirigente,
attraverso l'ausilio di strumenti che consentano un’informazione efficace e
memorizzabile.

Nel corso dellincontro verranno affrontati, a cura delle competenti strutture
aziendali, i seguenti temi:

> introduzione alla normativa: tutto il personale sara reso edotto delle
conseguenze derivanti alla Societa dall’eventuale commissione di reati da
parte di soggetti che per essa agiscano, delle caratteristiche essenziali dei
reati previsti dal Decreto e della funzione che il Modello svolge in tale
contesto;

» llustrazione delle singole componenti del Modello organizzativo e delle
specifiche finalita preventive che esso é chiamato ad assolvere.

b) modulo formativo per tutti i dipendenti: da svilupparsi mediante specifiche
sessioni di aula o attraverso corsi di autoformazione da attivare sulla intranet
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aziendale. In ogni caso, sara prevista la certificazione di avvenuta fruizione e la
valutazione relativa all'apprendimento.

¢) moduli di approfondimento: saranno effettuati incontri mirati in ciascuna delle
aree a rischio al fine di illustrare, con riferimento ai singoli processi aziendali, le
modalita operative connesse all’esercizio delle singole aree di attivita ritenute a
rischio ed i protocolli posti a presidio, con modalita di formazione il pitu possibile di
tipo interattivo.

d) moduli per neo assunti: nellambito dei moduli formativi per il personale neo
assunto sara presente una sezione dedicata alle tematiche relative al Decreto.
Tali moduli saranno gestiti dalla competente funzione aziendale, d’intesa con

I'Organismo di Vigilanza.

All'Organismo di Vigilanza € assegnato il compito di verificare che le funzioni
aziendali pongano in essere le iniziative per la diffusione della conoscenza e della
comprensione del Modello.

La partecipazione ai momenti formativi sopra descritti (obbligatoria) sara formalizzata
attraverso la richiesta della firma di presenza e l'inserimento nella banca dati
dell’Organismo di Vigilanza dei nominativi dei presenti.

Nellambito delle proprie attribuzioni, I'Organismo di Vigilanza potra prevedere
specifici controlli, anche a campione o attraverso test di valutazione/autovalutazione,
volti a verificare la qualita del contenuto dei programmi di formazione e l'effettiva
efficacia della formazione erogata.

4.2. Informativa a collaboratori esternie  partners

BMC promuove la conoscenza e l'osservanza del Modello anche tra i partner
commerciali e finanziari, i consulenti, i collaboratori a vario titolo ed i fornitori. A
questi verranno pertanto fornite apposite informative sui principi, le politiche e le
procedure che la Societa ha adottato sulla base del presente Modello, nonché i testi
delle clausole contrattuali che, coerentemente a detti principi, politiche e procedure,
verranno adottate dalla Societa.

5. LINEE GUIDA DEL SISTEMA DISCIPLINARE
5.1.  Profili generali

Ai fini di un’efficace attuazione del Modello, fondamentale rilievo assume
lintroduzione di un adeguato e specifico sistema disciplinare, volto a sanzionare |l
mancato rispetto delle disposizioni e delle procedure contenute nel Modello stesso
ed atto svolgere un’opportuna azione di deterrenza.

Tale sistema disciplinare si applica nei confronti di tutti coloro che siano legati da un
rapporto contrattuale di qualunque natura con la Societa, e in particolar modo nei
confronti degli Amministratori, dei componenti degli organi di vigilanza o di controllo,
dei dipendenti e dei collaboratori e terzi che operino per conto della Societa.

Con riferimento ai lavoratori dipendenti, tale codice disciplinare deve integrare i
presupposti di idoneita ai sensi del Decreto con i profili giuslavoristici definiti dalla
corrente normativa codicistica, dalla legislazione speciale e dalla contrattazione
collettiva nazionale e aziendale.
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Il sistema disciplinare e soggetto a costante verifica e valutazione da parte
dell’Organismo di Vigilanza con il supporto delle competenti funzioni aziendali, anche
con riferimento alla divulgazione del codice disciplinare ed alla adozione degli
opportuni mezzi di pubblicitd dello stesso nei confronti di tutti i soggetti tenuti
all'applicazione delle disposizioni in esso contenute.

L'Organismo di Vigilanza provvede alla segnalazione all’organo dirigente, per gli
opportuni provvedimenti, di ogni violazione accertata del Modello organizzativo di cui
venga a conoscenza.

Per l'accertamento e la contestazione delle infrazioni al Modello e I'applicazione di
sanzioni restano validi i poteri gia conferiti, nei limiti delle rispettive deleghe e
competenze, al management aziendale e ai componenti del Consiglio di
Amministrazione, i quali tutti dovranno in ogni caso mantenere informato I'Organismo
di Vigilanza di ogni procedimento sanzionatorio attuato e del suo esito.

Le sanzioni eventualmente irrogate dovranno sempre essere adottate nel rispetto del
principio di proporzionalita della sanzione.

Poiché ciascuna violazione si materializza secondo aspetti peculiari e spesso
irripetibili, si & ritenuto opportuno individuare — alla stregua della previsione di cui
all'art. 133 c.p. — taluni parametri che possono oggettivamente guidare I'applicazione
della sanzione — nel rispetto del predetto principio di proporzionalita — in caso di
violazione del Modello. Nella valutazione della sanzione da applicare dovranno
essere considerati i seguenti paramentri:

- esistenza e rilevanza — anche all'esterno — delle conseguenze negative derivanti
alla Societa dalla violazione del Modello;

- intenzionalita del comportamento e grado di negligenza, imprudenza o imperizia
con riguardo anche alla prevedibilita dell’evento;

- natura, specie, mezzi, oggetto, tempo, luogo ed ogni altra modalita dell'azione (es.
essersi attivati per neutralizzare gli sviluppi negativi della condotta);

- gravita del danno o del pericolo cagionato alla societa;

- pluralitd delle violazioni e ripetizione delle stesse da parte di chi é gia stato
sanzionato;

- tipologia di rapporto instaurato con il soggetto che pone in essere la violazione
(rapporto di collaborazione, rapporto di consulenza, rapporto organico, lavoro
subordinato di tipo impiegatizio, lavoro subordinato di tipo dirigenziale, ecc.);

- mansioni del lavoratore e/o posizione funzionale nell’azienda di colui che viola il
Modello;

- altre particolari circostanze che accompagnano lillecito disciplinare.

La gravita del comportamento del lavoratore e I'idoneita ad incidere sul vincolo di
fiducia che lo lega allazienda, pud e deve essere valutato separatamente
dall’eventuale rilevanza penale della condotta.

In considerazione di quanto sopra, il codice disciplinare applicabile ai soggetti che
collaborano con la Societa a titolo di lavoratori dipendenti - dirigenti e non dirigenti -
Amministratori, componenti degli organi di vigilanza o di controllo, collaboratori,
consulenti e terzi che operino per conto o nellambito della medesima Societa si
uniformera alle linee guida illustrate nei paragrafi seguenti.
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5.2.  Sanzioni per i lavoratori subordinati (non dir  igenti)

Le condotte dei lavoratori dipendenti non conformi alle norme comportamentali
previste dal Modello e/o dal Codice Etico costituiscono illeciti disciplinari e, in quanto
tali, sono sanzionate.

Con riguardo ai lavoratori dipendenti, il sistema sanzionatorio, parte integrante del
Modello, & posto in essere nel rispetto ed entro i limiti dettati dalla legge e/o dalle
disposizioni contrattuali applicabili e, in particolare, dall’art. 7 della legge n. 300 del
1970 (c.d. “Statuto dei Lavoratori ") e dalla contrattazione collettiva di settore e
aziendale; e cio, sia per quanto riguarda la natura delle sanzioni irrogabili, sia per
guanto riguarda le modalita di esercizio del potere disciplinare.

A tal riguardo, occorre tenere presente che la Societa applica il Contratto Collettivo
Nazionale di Lavoro per i dipendenti da Aziende del Terziario e della Distribuzione
dei Servizi (“Commercio ).

Occorre ancora ricordare che, ai sensi dell’art. 219 del c.c.n.l. applicato, I'eventuale
adozione del provvedimento disciplinare dovra essere comunicata al lavoratore con
lettera raccomandata entro 15 giorni dalla scadenza del termine assegnato al
lavoratore stesso per presentare le sue controdeduzioni.

Per esigenze dovute a difficolta nella fase di valutazione delle controdeduzioni e di
decisione nel merito, il termine di cui sopra puod essere prorogato di 30 giorni, purché
l'azienda ne dia preventiva comunicazione scritta al lavoratore interessato.

In particolare, le mancanze dei dipendenti possono dar luogo all'adozione, a seconda
della loro gravita, di uno dei seguenti provvedimenti disciplinari:

Biasimo verbale, biasimo scritto: incorre nellirrogazione del biasimo inflitto
verbalmente e/o del biasimo inflitto per iscritto il dipendente che, nell’esercizio delle
attivitd aziendali ricomprese nelle aree che non presentano profili di rischio (cosi
come individuate e descritte nel precedente paragrafo 2.3.1. del presente Modello),
commetta colposamente un’infrazione di lieve entita, che non assuma rilevanza
esterna all'azienda e che sia tale da non integrare, comunque, una condotta di reato.
Multa: incorre nell'irrogazione della sanzione della multa, d'importo non eccedente di
quattro ore della normale retribuzione, il dipendente che, nell’'esercizio delle attivita
aziendali escluse dalle aree non a rischio (cosi come individuate e descritte nel
precedente paragrafo 2.3.1. del presente Modello), commetta colposamente
un’infrazione di lieve entita, che non assuma rilevanza esterna all’'azienda e che sia
tale da non integrare, comunque, una condotta di reato.

In particolare, incorre nella sanzione della multa colui che:

- esegua con negligenza o violi colposamente le procedure che regolano I'attivita
nelle aree escluse da quelle che non presentano profili di rischio (cosi come
individuate e descritte nel precedente paragrafo 2.3.1. del presente Modello);

- esegua con negligenza o violi colposamente le norme comportamentali fissate dal
Codice Etico in relazione ad attivita che non rientrano nelle aree che non presentano
profili di rischio (cosi come individuate e descritte nel precedente paragrafo 2.3.1. del
presente Modello);

- ometta di informare I'Organismo di Vigilanza di eventuali anomalie gestionali o di
condotte poste in essere da sé o da altri, che possano determinare l'insorgere di
rischi penali rilevanti ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001;

- reiteri per piu di due volte un’infrazione gia sanzionata con il biasimo verbale o il
biasimo scritto.

Sospensione dalla retribuzione e dal servizio : incorre nellirrogazione della
sanzione della sospensione dalla retribuzione e dal servizio, fino a un massimo di
dieci giorni, il dipendente che:
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- nell'esercizio delle attivita aziendali in aree escluse da quelle non a rischio (cosi
come individuate e descritte nel precedente paragrafo 2.3.1. del presente Modello),
commetta colposamente un’infrazione al Modello che assuma rilevanza anche
esterna all'azienda e che sia tale da non integrare, comunque, una condotta di reato;
- nell’esercizio delle attivita aziendali in aree escluse da quelle che non presentano
profili di rischio (cosi come individuate e descritte nel precedente paragrafo 2.3.1. del
presente Modello, commetta dolosamente un’infrazione al Modello che sia tale da
non integrare, comunque, una condotta di reato;

- reiteri colposamente, per piu di due volte, un’infrazione al Modello gia sanzionata
con la multa.

Licenziamento senza preawiso : incorre nellirrogazione della sanzione del
licenziamento per giusta causa senza preawviso il dipendente che:

- adotti, violando i doveri fissati dalle norme e procedure interne, un comportamento
non conforme alle prescrizioni del Modello, ivi compreso il Codice Etico,
commettendo uno dei reati per cui € prevista I'applicabilita del Decreto nei confronti
della Societa;

- adotti, violando i doveri fissati dalle norme e procedure interne, un comportamento
non conforme alle prescrizioni del Modello, ivi compreso il Codice Etico, e diretto in
modo non equivoco a commettere uno dei reati per cui &€ prevista I'applicabilita del
Decreto nei confronti della Societa;

- adotti, violando i doveri fissati dalle norme e procedure interne, un comportamento
non conforme alle prescrizioni del Modello, ivi compreso il Codice Etico, tale da
determinare la concreta applicazione a carico della Societa di misure previste dal
Decreto, anche in via cautelare.

5.3 Sanzioni per i dirigenti

| dirigenti della Societa, nello svolgimento della propria attivita professionale, hanno
'obbligo sia di rispettare che di far rispettare ai propri collaboratori le prescrizioni
contenute nel Modello.

In caso di violazione, da parte dei dirigenti, del modello adottato dalla Societa, il
potere disciplinare nei confronti del dirigente verra esercitato nel rispetto della
procedura ex art. 7 dello Statuto dei Lavoratori.

Per quanto concerne le misure sanzionatorie, si procedera all’applicazione delle
medesime sanzioni previste per gli altri dipendenti — ossia quelle elencate al
paragrafo 5.2 che precede — in presenza delle medesime infrazioni ivi indicate.

5.4 Sanzioni per i soggetti esterni aventi rapporti contrattuali con la Societa

L’'inosservanza da parte di parthers commerciali, consulenti, collaboratori esterni o
altri soggetti aventi rapporti negoziali con le Societa, delle clausole contrattuali volte
ad evitare condotte o comportamenti che possano determinare I'applicazione di
sanzioni ai sensi del Decreto, sara sanzionata secondo quanto previsto nelle
specifiche clausole contrattuali che saranno inserite nei relativi contratti e potra
determinare — laddove consentita dalla normativa applicabile — la risoluzione del
rapporto stesso, fatto salvo in ogni caso il risarcimento del danno eventualmente
subito dalla Societa o che la Societa sia chiamata a risarcire, e fermo restando
I'esercizio da parte della Societa di tutte le ulteriori prerogative di legge.

5.5. Sanzioni per i membri dellOrganismo di Vigila  nza

Nell'ipotesi in cui si verificassero condotte in violazione delle prescrizioni del Modello
da parte di uno dei membri dell'Organismo di Vigilanza, quest'ultimo provvedera ad
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informare mediante relazione scritta I'intero Consiglio di Amministrazione e il Collegio
Sindacale.

Il Consiglio di Amministrazione, nel valutare la condotta in violazione del Modello di
un componente dell’Organismo di Vigilanza, dovra tenere conto delle particolari
circostanze, condizioni e modalita in cui si & verificata la condotta stessa, e potra
adottare, nei confronti di colui che pone in essere l'infrazione del Modello, ove ne
sussistano i presupposti di legge, il provvedimento della rimozione dalla carica, fermo
il diritto al risarcimento degli eventuali danni che l'infrazione potrebbe generare alla
Societa, e fermo I'esercizio di ogni altra prerogativa di legge.

5.6 Sanzioni per gli Amministratori

Nell'ipotesi in cui si verificassero condotte in violazione delle prescrizioni del Modello
da parte di uno degli Amministratori, I'Organismo di Vigilanza provvedera ad
informare mediante relazione scritta I'intero Consiglio di Amministrazione e il Collegio
Sindacale.

Il Consiglio di Amministrazione, nel valutare la condotta in violazione del Modello di
un suo componente, dovra tenere conto delle particolari circostanze, condizioni e
modalita in cui si € verificata la condotta stessa, e potra adottare, nei confronti di
colui che pone in essere l'infrazione del Modello, ove ne sussistano i presupposti di
legge, il provvedimento della rimozione dalla carica e I'azione di responsabilita, fermo
il diritto al risarcimento degli eventuali danni che l'infrazione potrebbe generare alla
Societa, e fermo I'esercizio di ogni altra prerogativa di legge.

5.7 Sanzioni per i Sindaci

Nell'ipotesi in cui si verificassero condotte in violazione delle prescrizioni del Modello
da parte di uno dei componenti del Collegio Sindacale, I'Organismo di Vigilanza
provvedera ad informare il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale.

Il Consiglio di Amministrazione, nel valutare la condotta in violazione del Modello di
un sindaco, dovra tenere conto delle particolari circostanze, condizioni e modalita in
cui si e verificata la condotta stessa e potra adottare, nei confronti di colui che pone
in essere linfrazione del modello, ove ne sussistano i presupposti di legge, |l
provvedimento della rimozione dalla carica, fermo il diritto al risarcimento degli
eventuali danni che l'infrazione potrebbe generare alla Societa, e fermo I'esercizio di
ogni altra prerogativa di legge.

6. AGGIORNAMENTO DEL MODELLO

I Modello, in quanto strumento volto a disciplinare l'operativita aziendale e a
rifletterne I'organizzazione, deve qualificarsi, oltre che per la propria concreta e
specifica efficacia, per la dinamicita, ovverosia per la capacita di seguire ed allo
stesso tempo orientare i cambiamenti organizzativi dell’azienda.

Tale dinamicita € un portato essenziale connaturato alla concretezza del Modello e
determina la necessita di procedere ad una costante attivita di aggiornamento del
medesimo, in virtu del continuo evolversi della realtd aziendale, del contesto di
riferimento e, soprattutto, del modificarsi della struttura del rischio di commissione di
illeciti.

Il Consiglio di Amministrazione €, per espressa previsione del Decreto, il soggetto cui

compete, in via permanente, la responsabilita circa I'adozione e I'efficace attuazione
del Modello. Spetta pertanto allo stesso, anche sulla base dellimpulso e dei
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suggerimenti formulati periodicamente dal’OdV, ogni valutazione circa ['effettiva
implementazione di interventi di aggiornamento integrazione o in generale modifica
del Modello.

In ogni caso, tale attivita di aggiornamento sara precipuamente volta a garantire nel
continuo l'adeguatezza e l'idoneita del Modello, valutate rispetto alla funzione
preventiva di commissione dei reati indicati dal Decreto.

Resta fermo in capo all'Organismo di Vigilanza, secondo quanto previsto dal
Decreto, il compito di “curare” 'aggiornamento del Modello, proponendo al Consiglio
ogni intervento ritenuto utile ai fini di cui sopra, laddove il medesimo OdV riscontri
esigenze di adeguamento e/o integrazione dello stesso in relazione a mutate
condizioni aziendali e/o normative, nonché in conseguenza dell’accertamento di
violazioni.
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1 PREMESSA

Nel presente documento vengono illustrate le fattispecie di reato la cui
commissione, nell'interesse o a vantaggio di BMC Software Srl (di seguito la
“Societa”) puo determinare, ai sensi del Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n.
231 (di sequito, il “Decreto "), la responsabilitd amministrativa della medesima.

Di seguito si sintetizzano, in ordine temporale, gli interventi normativi che
hanno introdotto e successivamente ampliato il catalogo dei reati rilevanti ai
sensi della disciplina della responsabilita amministrativa delle persone
giuridiche, delle societa e delle associazioni anche prive di personalita
giuridica:

> Decreto Legislativo n. 231 del 8 giugno 2001: i reati realizzati nei rapporti
con la pubblica amministrazione (artt. 24 e 25 del Decreto);

> Legge n. 409 del 23 novembre 2001, recante “Disposizioni urgenti in vista
dell'introduzione dell’Euro” (art. 6): i reati in tema di falsita in monete, carte
di pubblico credito e valori di bollo (art. 25-bis del Decreto);

> Decreto Legislativo n. 61 del 11 aprile 2002 (art. 3), successivamente
modificato ed integrato con la Legge n. 262 del 28 dicembre 2005: i reati
societari (art. 25-ter del Decreto);

> Legge n. 7 del 14 gennaio 2003 (art. 3): i reati con finalita di terrorismo o di
eversione dell'ordine democratico (art. 25-quater del Decreto);

> Legge n. 228 del 11 agosto 2003, successivamente modificato con Legge
n. 38 del 6 febbraio 2006: i delitti contro la personalita individuale (art. 25-
guinquies del Decreto);

> Legge n. 62 del 18 aprile 2005 recante “Disposizioni per 'adempimento di
obblighi derivanti dall’'appartenenza dell’ltalia alle Comunita Europee” e il
recepimento, quindi, della normativa in materia di “market abuse” nel
nostro ordinamento: i reati di abuso di informazioni privilegiate e di
manipolazione del mercato;

> Legge n. 7 del 9 gennaio 2006 (art. 8): i delitti in tema di pratiche di
mutilazione degli organi genitali femminili (art. 25-quater del Decreto);

> Legge n. 146 del 16 marzo 2006: i reati transnazionali’;

> Legge n. 123 del 3 agosto 2007: i delitti di omicidio colposo e lesioni
colpose gravi 0 gravissime, commessi con Vviolazione delle norma
antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene e della salute sul lavoro (art. 25-
septies del Decreto);

> Decreto Legislativo n. 231 del 21 novembre 2007: i delitti di ricettazione,
riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita (art. 25-
octies del Decreto);

! Associazione per delinquere (art. 416 cod. pen.); Associazione di tipo mafioso (art. 416-bis cod. pen.); Associazione
per delinquere finalizzata al contrabbando di tabacchi lavorati esteri (art. 291-quater D.P.R. n. 43 del 23 gennaio
1973); Associazione finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope (art. 74 D.P.R. n. 309 del 9
ottobre 1990); Riciclaggio (artt. 648-bis cod. pen.); Impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita (648-ter
cod. pen.); Traffico di migranti (art. 12, commi 3, 3-bis, 3-ter e 5, Decreto Legislativo n. 286 del 25 luglio 1998);
Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’autorita giudiziaria (art. 377-bis cod.
pen.); Favoreggiamento personale (art. 378 cod. pen.).
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> Legge n. 48 del 18 marzo 2008: i delitti informatici e trattamento illecito dei
dati (art. 24-bis del Decreto).

* k% %

2 REATI CONNESSI ALLA GESTIONE DI FONDI PUBBLICI

Art. 24 del Decreto — Indebita percezione di erogazioni, truffa in danno dello
Stato o di un ente pubblico per il conseguimento di erogazioni pubbliche

Le norme sono finalizzate alla repressione dei fenomeni di “frode nelle
sovvenzioni”, con riferimento sia alle ipotesi di indebita captazione che a
guelle di illecita utilizzazione di risorse pubbliche. In particolare, si tutela la
fase dell'istruttoria_del finanziamento e della sua erogazione, attraverso la
repressione delle condotte di indebita captazione di erogazioni pubbliche,
realizzate tramite I'esibizione di documentazione falsa o I'omissione di
informazioni dovute (art. 316-ter cod. pen.), ovvero tramite la fraudolenta
induzione in errore di terzi (art. 640-bis cod. pen.); nonché la fase successiva
all’erogazione, punendo gli abusi consistenti nellimpiego di finanziamenti
ottenuti dallo Stato, da altri enti pubblici o dalle Comunita europee, per finalita
diverse da quelle per la realizzazione delle quali erano stati concessi (art.
316-bis cod. pen.).

Gli articoli del codice penale richiamati nella presente sezione riguardano i
finanziamenti pubblici aventi per oggetto somme di denaro di provenienza
pubblica (Stato, enti pubblici, UE).

Per finanziamenti pubblici si intendono:

1. contributi, ossia concorsi in spese per attivita e iniziative finalizzate al
raggiungimento di obiettivi promozionali e produttivi. Possono essere
in conto capitale e/o in conto interessi: i primi sono erogazioni a fondo
perduto che vengono assegnati a chi si trova in determinate
condizioni; i secondi consistono nell’accollo da parte dello Stato e
degli enti pubblici di parte degli interessi dovuti per operazioni di
credito, talvolta dell'intero ammontare;

2. sovvenzioni, ossia attribuzioni pecuniarie a fondo perduto (i.e. senza
obbligo di restituzione) e possono avere carattere periodico oppure
una tantum;

3. finanziamenti in senso stretto, ossia atti negoziali, operazioni di
credito con cui lo Stato finanzia un soggetto il quale, a sua volta, si
obbliga a restituire la somma erogatagli a medio o a lungo termine
con pagamento in parte, o integralmente, degli interessi da parte
dello Stato o di altro ente pubblico. | finanziamenti si caratterizzano
per l'esistenza di una obbligazione di destinazione delle somme
ricevute al fine specifico preventivamente determinato, per I'esistenza
di una obbligazione di restituzione, nonché per l'esistenza di ulteriori
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diversi altri oneri. Rientrano nel concetto di finanziamento anche tutti i
crediti agevolati, restando invece esclusi i finanziamenti aventi rilievo
squisitamente privatistico.

Tra gli articoli richiamati, in particolare si evidenziano i seguenti.

2.1 Malversazione a danno dello Stato

— Art. 316-bis cod. pen. — Malversazione a danno dello Stato

A. Eattispecie
Il reato di malversazione consiste nellimpiego di finanziamenti erogati dallo

Stato, da altro ente pubblico o dalle Comunita europee per la realizzazione di
opere ed attivita di pubblico interesse, per finalitd diverse da quelle per le
quali sono stati erogati. L'ipotesi criminosa si caratterizza per I'ottenimento di
contributi, sovvenzioni o finanziamenti pubblici in modo lecito e per |l
successivo utilizzo degli stessi per finalita diverse da quelle sottese
all'erogazione.

B. Elemento oggettivo

La norma é diretta a tutelare I'interesse dello Stato e degli altri enti pubblici a
far si che gli interventi economici di sostegno ad opere o attivita di pubblico
interesse non siano vanificati o indeboliti dall'inerzia dei beneficiari.

L’elemento materiale del reato in esame si compone di un presupposto e della
condotta. Il presupposto consiste nell’ottenimento, da parte dell’agente —
soggetto estraneo alla pubblica amministrazione — di una sovvenzione, di un
contributo o di un finanziamento erogati dallo Stato e destinati ad una finalita
pubblica. La condotta consiste nell’aver distratto, anche parzialmente, la
somma ottenuta dalla predetta finalitd, senza che assuma rilevanza la
circostanza che I'attivita programmata si sia comunque svolta.

C. Elemento soggettivo

L’'elemento soggettivo del reato di malversazione a danno dello Stato é
costituito dal dolo generico, ossia, dalla volonta cosciente di sottrarre le
risorse (contributo, sovvenzione o finanziamento destinate a determinate
finalita di interesse pubblico) allo scopo prefissato. Ne consegue che sono
irrilevanti le finalita di qualsiasi natura che I'agente abbia inteso perseguire.

D. Momento consumativo
Il reato, in quanto a condotta omissiva, si consuma alla scadenza del termine
entro il quale il finanziamento deve essere utilizzato.

E. Considerazioni applicative

Il reato e configurabile, ad esempio, qualora erogazioni pubbliche ricevute con
un vincolo di destinazione (ad esempio, al fine di provvedere ad assunzioni
agevolate di personale o ad attivita di formazione del personale o di ausiliari),
vengano indebitamente destinate ad altro fine (ad esempio, per ristrutturazioni
di immobili o per 'adeguamento della sicurezza).
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2.2 Indebita percezione di erogazioni a danno dello Sta  to

— Art. 316-ter cod. pen. — Indebita percezione di erogazioni a danno dello
Stato

A. Eattispecie
Il reato di indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato punisce la

condotta di chi, attraverso l'utilizzo o la presentazione di dichiarazioni o di
documenti falsi o attestanti cose non vere, oppure mediante I'omissione di
informazioni dovute, consegue indebitamente, per sé o per altri, contributi,
finanziamenti, mutui agevolati o altre erogazioni concessi o erogati dallo
Stato, da altri enti pubblici o dalle Comunita europee.

B. Elemento oggettivo

La norma é diretta ad evitare frodi che, sebbene non presentino gli elementi
propri del reato di truffa, determinano, in ogni caso, un danno allo Stato
attraverso I'indebita percezione di prestazioni pubbliche.

Il reato si configura quando le somme ricevute a titolo di contributo,
finanziamento o sovvenzione non siano dovute, ovverosia non sussistano gli
estremi per poter aspirare o pretendere di ottenerle e quindi manchi la
giustificazione di un pubblico interesse. Nell'ipotesi in cui le erogazioni
pubbliche siano ottenute con artifizi o raggiri si realizza il reato di truffa
aggravata di cui all’art. 640-bis cod. pen.. (v. oltre).

C. Elemento soggettivo

Il dolo & generico e consiste nella coscienza e volonta di ottenere somme
destinate a soddisfare un pubblico interesse pur non avendo titolo a
richiederle e ad ottenerle.

D. Momento consumativo
Il reato si consuma all’atto dell'ottenimento di erogazioni pubbliche non
dovute.

E. Considerazioni applicative

Il reato ha un ambito di applicazione piu esteso rispetto a quello di cui all'art.
316-bis cod. pen. e puo coinvolgere un numero maggiore di strutture e
funzioni (quali ad esempio la funzione contabilita, risorse umane, ...) che,
mediante presentazione di documenti o dichiarazioni falsi o attestanti
informazioni non rispondenti al vero od omissive si attivino al fine di ottenere
erogazioni pubbliche non dovute.

2.3 Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche

— Art. 640-bis cod. pen. — Truffa aggravata per il conseguimento di
erogazioni pubbliche

A. Fattispecie
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Il reato di truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche
punisce la condotta fraudolenta consistente nella formazione e utilizzazione di
falsi documenti per captare, a favore della Societa o della clientela,
finanziamenti pubblici.

Le Sezioni Unite della Corte di Cassazione hanno ritenuto che la truffa
aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche costituisca una
circostanza aggravante del delitto di truffa di cui allart. 640 cod. pen.. La
collocazione della norma in un particolare articolo e soprattutto I'autonomo
nomen juris indurrebbero, tuttavia, a ritenere che la norma, introdotta dall’art.
22 della legge 19 marzo 1990, n. 55, delinei una figura autonoma di reato.

B. Elemento oggettivo

| requisiti della condotta sono i medesimi richiesti per I'integrazione del reato
di truffa di cui allart. 640 cod. pen. (v. oltre). L'elemento specializzante
rispetto al reato di truffa e costituito dall’oggetto materiale della frode, cioé da
ogni attribuzione economica agevolata erogata da parte dello Stato, di altri
enti pubblici o delle Comunita europee: dal punto di vista oggettivo, per la
sussistenza del reato, € richiesta, dunque, la presenza di artifizi o raggiri
idonei ad indurre in errore I'ente erogatore.

A differenza della malversazione ai danni dello Stato che mira a reprimere
I'impiego illecito di contributi lecitamente ottenulti, il reato in questione é rivolto
a sanzionare la percezione indebita dei contributi pubblici.

C. Elemento soggettivo

Il soggetto attivo deve avere coscienza della particolare natura delle
erogazioni e della loro provenienza dallo Stato, da altri enti pubblici o dalle
Comunita europee.

D. Considerazioni applicative

Con riferimento alle considerazioni applicative relative al reato in esame si
rinvia a quanto evidenziato in merito al reato di truffa di cui all’art. 640 cod.
pen..

3. REATI CONNESSI ALLA GESTIONE VALORI

Art. 25-bis del Decreto — Falsita in monete, in carte di pubblico credito e in
valori di bollo

Gli articoli del codice penale richiamati dall’art. 25-bis sono i seguenti:

— art. 453 - Falsificazione di monete, spendita e introduzione nello Stato,
previo concerto, di monete falsificate;

- art. 454 — Alterazione di monete;

— art. 455 — Spendita e introduzione nello Stato, senza concerto, di
monete falsificate;

- art. 457 — Spendita di monete falsificate ricevute in buona fede;
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- art. 459 — Falsificazione di valori di bollo, introduzione nello Stato,
acquisto, detenzione o messa in circolazione di valori di bollo falsificati;

— art. 464 — Uso di valori di bollo contraffatti o alterati;

- art. 460 — Contraffazione di carta filigranata in uso per la fabbricazione
di carte di pubblico credito o di valori di bollo;

- art. 461 — Fabbricazione o detenzione di filigrane o di strumenti
destinati alla falsificazione di monete, di valori di bollo o di carta
filigranata.

A. Fattispecie
Le condotte relative agli articoli sopra esposti possono essere distinte in:

1.

contraffazione: produzione di valori, da parte di chi non & autorizzato, in
modo da ingannare il pubblico e quindi ledere gli interessi tutelati dalla
norma,;

alterazione: modifica delle caratteristiche materiali o formali di valori
genuini, volta a creare I'apparenza di un valore monetario diverso;

introduzione, detenzione, spendita, messa in circolazione di valori

contraffatti o alterati:

- lintroduzione consiste nel far giungere nel territorio dello Stato valori
altrove contraffatti;

- la detenzione rappresenta la disposizione, a qualsiasi titolo, anche
momentaneamente, dei valori contraffatti o alterati;

- la spendita e la messa in circolazione, invece, sono rispettivamente
integrate dall’utilizzare come mezzo di pagamento o dal far uscire dalla
propria sfera di custodia, a qualsiasi titolo, i valori contraffatti o alterati;

acquisto o ricezione di valori falsificati da parte di un contraffattore o di un

intermediario al fine di metterli in circolazione:

- l'acquisto rappresenta una vera e propria compravendita di valori;

- la ricezione, invece, e rappresentata dal semplice rendersi destinatari
dei predetti valori per effetto di un trasferimento differente dalla
compravendita. Ai fini della sussistenza del reato, & necessario che il
soggetto agisca con la precisa finalita di mettere in circolazione i valori
contraffatti o alterati.

Per valori si intendono: monete, valori di bollo, carte filigranate, carte e cedole
al portatore emessi dai Governi (ossia banconote, biglietti dello Stato, carte al
portatore) e gli altri valori equiparati a questi da leggi speciali (sono tali ad
esempio le marche assicurative, i francobolli di Stati esteri, le cartoline, i
biglietti postali, i bollettini e i francobolli per pacchi emessi dallo Stato, i
francobolli emessi da altri enti pubblici o privati per concessione dello Stato).

La rilevazione é finalizzata ad individuare le eventuali condotte che mettono in
pericolo la certezza e l'affidabilita del traffico monetario (c.d. “reati di falso”).
Le condotte delittuose sono indicate nell'art. 453 cod. pen., mentre i
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successivi articoli citati prevedono ipotesi analoghe con alcune specifiche
peculiarita.

B. Elemento oggettivo

Le norme sopra richiamate sono dirette a tutelare la fede pubblica ossia
l'affidamento sociale nella genuinita ed integrita di alcuni specifici simboli,
essenziale ai fini di un rapido e certo svolgimento del traffico economico.

C. Elemento soggettivo

Secondo parte della dottrina, nei delitti di falso, a costituire il dolo non é
sufficiente la consapevole volonta di compiere le condotte sopra delineate, ma
occorre che il soggetto si renda conto di nuocere ad altri, con la conseguenza
che il dolo é escluso allorché il soggetto erroneamente creda che il suo falso
sia innocuo.

D. Momento consumativo

| reati di falsita in monete, in carte di pubblico credito e in valori di bollo sono,
generalmente, reati di pericolo e pertanto il falso si consuma al semplice
verificarsi del pericolo di danno di un interesse economico o0 extraeconomico.

E. Considerazioni applicative

Mentre, da un punto di vista pratico, appaiono difficilmente configurabili ipotesi
in cui possa ravvisarsi la responsabilita della Societa nei reati di falsificazione
o alterazione di monete o contraffazione di carta filigranata, risultano
pienamente ipotizzabili i reati di spendita — eventualmente in buona fede — di
monete falsificate, nel caso in cui non siano adottati i presidi previsti dalla
legge per il ritiro dalla circolazione delle monete false comunque pervenute
nella disponibilita della Societa.

4. REATI NEI RAPPORTI CON LA PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

In premessa si sottolinea che nell’ambito della Pubblica Amministrazione e
ricompressa una vasta platea di soggetti, quali lo Stato, i Ministeri, gli enti
pubblici in genere, i Comuni, le Regioni, le Province, gli organismi pubblici
locali, I'Ufficio del Registro, I'Ufficio delle Imposte, la Banca d’ltalia, la Consob,
I'Ufficio Italiano dei Cambi, la SACE, I'Ufficio del Territorio, gli uffici del
Catasto, le Camere di Commercio, Consorzi pubblici, etc. Inoltre, si ricorda
che sono ricompresi anche gli organismi di livello internazionale quale, ad
esempio, I'Unione Europea.

| risultati dell’attivitd di Mappatura evidenziano molte Strutture che hanno
rapporti, piu o meno frequenti, con la Pubblica Amministrazione, intesa in
senso lato. Cio porta all'ipotetica assunzione in svariate attivita del rischio di
corruzione, concussione e truffa in danno dello Stato, con contestuale
vantaggio o interesse della Societa.
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4.1 Frode Informatica ai danni dello Stato

Articolo 24 del Decreto — Frode Informatica in danno dello Stato o di un ente
pubblico (art. 640-ter cod. pen.)

A. Fattispecie
L’art. 640-ter cod. pen. punisce la condotta di chi, alterando in qualsiasi modo

il funzionamento di un sistema informatico o telematico o intervenendo senza
diritto con qualsiasi modalita su dati, informazioni o programmi contenuti in un
sistema informatico o telematico ad esso pertinenti, procura a sé o ad altri un
ingiusto profitto con altrui danno.

La fattispecie in esame e, pertanto, diretta a reprimere le ipotesi di illecito
arricchimento conseguito attraverso l'impiego fraudolento di un sistema
informatico. Ai fini dell’applicazione di quanto previsto dal Decreto, la
fattispecie di frode informatica assume rilievo soltanto nel caso in cui
I'alterazione del sistema informatico o telematico o dei dati in essi contenuti
sia perpetrata ai danni dello Stato o di altro ente pubblico.

B. Elemento oggettivo

Scopo della norma e, accanto alla tutela del patrimonio del danneggiato, la
tutela del regolare funzionamento dei sistemi informatici e telematici e della
riservatezza che deve accompagnarne I'impiego.

La dottrina dominante ha elaborato tre tipi di condotta quanto al reato di frode
informatica:

(i) alterazione o immissione di dati;
(i) alterazione del software finalizzata alla frode;
(ii) alterazione delle informazioni.

Conseguentemente, ai fini di cui allart. 24 del Decreto, integra il reato di
“Frode informatica in danno dello Stato™

- Qualsiasi alterazione del funzionamento di un sistema informatico
procurando in tal modo alla Societd un ingiusto profitto con danno
verso la Pubblica Amministrazione;

- qualsiasi intervento (in qualsiasi modo), senza averne il diritto, su
dati, informazioni o programmi contenuti nel sistema o ad esso
pertinenti procurando in tal modo alla Societa un ingiusto profitto con
danno verso la Pubblica Amministrazione.

Per sistema informatico deve intendersi I'hardware (insieme degli elementi
costituenti l'unita centrale di elaborazione) ed il software (insieme dei
programmi che permettono all’elaboratore centrale di effettuare operazioni),
nonché gli altri elementi che arricchiscono le funzionalita ed le utilita di
sistema (stampanti, video, scanner, tastiere), che permettono lattivita di
elaborazione automatica di dati ed il trattamento automatico delle
informazioni, mentre per sistema telematico deve intendersi l'insieme di
oggetti, collegati fra loro, che sfrutta principi e tecnologie legati al computer ed
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alle telecomunicazioni e che presuppone l'accesso dell’'utente a banche dati
memorizzate su un elaboratore centrale (ad esempio, costituisce un sistema
telematico il computer collegato alla rete telefonica tramite modem).

E controversa la possibilita di considerare ricompresa nella previsione della
norma qui in esame la semplice intrusione in un sistema informatico protetto;
al riguardo, appare opportuno rilevare che la recente giurisprudenza della
Suprema Corte (Cass. Pen. 4 ottobre 1999, n. 3065) ritiene che una simile
condotta integri la fattispecie di cui all'art. 615-ter cod. pen., (“accesso
abusivo ad un sistema informatico o telematico”) e non quella di frode
informatica ex art. 640-ter cod. pen..

La pena é aggravata nell'ipotesi in cui il fatto sia commesso con abuso della
qualita di operatore del sistema. Per lintegrazione di tale circostanza
aggravante non rileva un’astratta qualifica del soggetto attivo, ma la
legittimazione per motivi di prestazione d’opera.

C. Elemento soggettivo

Il dolo, secondo parte della giurisprudenza, € generico e consiste nella
volonta di alterare il funzionamento dei sistemi o di intervenire su dati,
programmi, informazioni, con la previsione del profitto ingiusto e dell’altrui
danno, senza che sia necessaria alcuna volonta di indurre altri in errore o di
ingannare.

D. Momento consumativo
Il reato si consuma con la realizzazione dell'ingiusto profitto.

E. Considerazioni applicative

La frode informatica non e configurabile qualora, attraverso [utilizzo di
collegamenti telematici o supporti informatici, vengano trasmessi a Pubbliche
Amministrazioni o ad enti pubblici o ad Autorita di Vigilanza informazioni non
veritiere (ad esempio, nel caso di trasmissione via mail o tramite floppy disk di
file contenenti dati falsi). Possono, invece, sussistere gli estremi del reato in
esame nelle ipotesi in cui i supporti informatici vengano in qualunque modo
manipolati, ovverosia, ad esempio, nel caso in cui, essendo ormai scaduto il
termine per l'invio di determinati dati alle Autorita di Vigilanza, il sistema
venga alterato in modo tale da far emergere che la trasmissione dei dati sia,
invece, avvenuta nel termine prescritto.

4.2  Concussione

Articolo 25 del Decreto — Concussione (art. 317 cod. pen.)

A. Fattispecie
L’'art 317 cod. pen. punisce il pubblico ufficiale o l'incaricato di un pubblico

servizio che, abusando della sua qualita o dei suoi poteri, costringe o induce
taluno a dare o a promettere indebitamente, a lui o ad un terzo, denaro o altra
utilita.

B. Elemento oqggettivo
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La fattispecie incriminatrice in esame tutela i principi di buon andamento e di
imparzialita della Pubblica Amministrazione, nonché il principio della liberta di
autodeterminazione del privato.

Gli elementi essenziali costitutivi di questo reato sono:

- I'abuso di qualita o di potere da parte del pubblico ufficiale. L'abuso di
gualita ricorre quando gli atti compiuti dal soggetto non rientrano nella
sfera della sua competenza funzionale o territoriale, ma egli fa valere
la sua qualita di soggetto o di incaricato di pubblico servizio per
conseguire il suo scopo illecito. L’abuso di potere si realizza tutte le
volte che i poteri sono esercitati fuori dei casi stabiliti dalla legge, dai
regolamenti e dalle istruzioni di servizio o senza le forme prescritte;

- la costrizione o induzione. La costrizione € intesa come minaccia di
un male o come violenza fisica; I'induzione comprende ogni attivita di
persuasione, convinzione o suggestione che abbia come risultato di
determinare la vittima a tenere una data condotta. Secondo parte
della dottrina, I'induzione comprende anche 'inganno, sia nella forma
degli artifizi o raggiri, sia nella forma della semplice menzogna. (In
dottrina si dibatte in merito all’opportunita di includere nella struttura
della concussione anche il c.d. “metus publicae potestatis”, ossia la
consapevolezza nel soggetto passivo del carattere “indebito” della
conseguente dazione o promessa e la sua consapevole soggezione).

- la promessa o dazione al soggetto attivo o ad un terzo di_denaro o
altra_utilita. La promessa € I'impegno ad eseguire una prestazione
futura; nel concetto di dazione rientra anche la ritenzione, ravvisabile,
ad esempio, nel caso del pubblico ufficiale che, abusando della sua
gualita, si faccia regalare da un privato un oggetto che gli era stato
consegnato semplicemente in visione o in prova. Si precisa come al
concetto di “utilita” sia riconducibile qualsiasi cosa che rappresenti un
vantaggio materiale o morale, patrimoniale o non patrimoniale
oggettivamente apprezzabile per la persona (pertanto anche i “favori
sessuali”).

Il reato di concussione & un reato proprio. L'art. 4 della legge 26 aprile 1990,
n. 86, ha inserito tra i soggetti attivi I'incaricato di pubblico servizio,
specularmente a quanto previsto per la corruzione. La giurisprudenza ha,
inoltre, precisato che il reato di concussione pud anche essere commesso
mediante l'intermediazione di un terzo. In tal caso occorre che il soggetto
attivo privato non apporti un’iniziativa propria, ma si presenti come nuncius del
pubblico ufficiale che deve venire individuato, anche se non nominativamente:
la vittima deve, infatti, essere consapevole che il denaro od altra utilita &
effettivamente voluto dal pubblico ufficiale, attraverso l'intermediazione del
privato fattosi portatore delle richieste del funzionario.

Si e, inoltre, rilevato come, con riferimento a taluni settori della Pubblica
Amministrazione permeati da una illegalita diffusa, la concussione risulti
agevolata, in quanto attivata facendo riferimento ad una sorta di convenzione
tacita ma generalmente riconosciuta (“concussione ambientale”).



< Allegato 1 -
41 bmc | reati previsti dal D.Lgs. 231/2001

C. Elemento soggettivo

Il dolo & generico e consiste nella coscienza e volonta del pubblico ufficiale o
dell'incaricato di pubblico servizio di abusare della qualita o dei poteri
connessi con la pubblica funzione, costringendo o inducendo altri all'indebito.
Il dolo, dovendo investire tutti gli elementi del reato, esige anche la
conoscenza del carattere indebito della dazione o promessa, cosicché se
'agente in buona fede ritiene che questa gli sia dovuta, il dolo & escluso,
salva la sua responsabilita per altri eventuali reati ravvisabili nel fatto.

D. Momento consumativo

Il reato si consuma nel momento in cui ha luogo la dazione o la promessa. La
semplice promessa di pagamento &, pertanto, sufficiente ad integrare gli
estremi del reato consumato di concussione, costituendo il pagamento
dell'indebito un post factum che serve solo alla realizzazione dell'illecito

profitto, ma che é ininfluente sul gia avvenuto perfezionamento del reato.

E. Considerazioni applicative

Merita considerare la difficolta di distinzione e la possibile interconnessione /
ambivalenza tra il reato di concussione e i reati di corruzione (v. oltre); da cio
consegue la necessitad di particolare attenzione da parte dell'impresa,
soprattutto qualora vi sia il rischio di forme di concussione ambientale o di
conseguimento di indebiti vantaggi da parte del soggetto passivo della
concussione.

Poiché il reato in esame si caratterizza come “proprio”, nel senso che il
soggetto attivo deve necessariamente rivestire una delle qualifiche soggettive
richiamate dalla fattispecie, lo stesso appare di scarsa configurabilita in
relazione alla Societa.

4.3 Corruzione

Articolo 25 del Decreto — Corruzione

Nel reato di corruzione vi & un abuso di funzione e un illecito profitto e le parti
coinvolte si trovano in condizione di parita:

- il privato da o promette e, con il fatto di corruzione, tende a
conseguire un vantaggio illecito a danno della Pubblica
Amministrazione;

- lincaricato di pubblico servizio si fa corrompere, accettando una
retribuzione (denaro o altra utilita) ovvero la promessa della stessa.

L'oggetto della corruzione pud essere costituito sia da un atto contrario ai
doveri d'ufficio (c.d. corruzione propria), che da un atto dufficio (c.d.
impropria ). Si distingue, altresi, il caso in cui il fatto di corruzione si riferisca
ad un atto che l'incaricato di un pubblico servizio deve ancora compiere (c.d.
antecedente ) dal caso in cui si riferisca ad un atto che il funzionario ha gia
compiuto (c.d. susseguente ).

Gli articoli del codice penale richiamati dall’art. 25 del Decreto sono:
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— art. 318 cod. pen. — Corruzione per un atto d’ufficio

A. Fattispecie
Il reato di corruzione di cui all'art. 318 cod. pen. punisce la condotta del

pubblico ufficiale che, per compiere un atto del suo ufficio — ovvero per un atto
d’ufficio da lui gia compiuto — riceve, per sé€ o0 per un terzo una retribuzione, in
denaro od altra utilita, che non gli & dovuta, o ne accetta la promessa.

B. Elemento oggettivo
La norma intende tutelare i principi di buon andamento e di imparzialita
dell’attivita del’Amministrazione, indicati nell’art. 97, comma 1, Costituzione.

L’art. 318 cod. pen. configura un reato a concorso necessario, in gquanto
richiede la contemporanea presenza di due soggetti specularmente operanti
secondo lo schema degli artt. 318, 319, 320, 321 cod. pen.. Si tratta di un
reato plurisoggettivo e, piu in particolare, di un reato bilaterale.

La dottrina e la giurisprudenza individuano I'essenza della corruzione nel
libero accordo tra il pubblico funzionario ed il privato, i quali si pongono in un
rapporto di parita. Tale elemento distingue, pertanto, la corruzione dalla
concussione che é contraddistinta, invece, dalla superiorita del funzionario, il
guale strumentalizza la propria autorita e il proprio potere per coartare la
volonta del privato.

Latto d’ufficio” é I'atto legittimo che rientra nella sfera di competenza del
pubblico ufficiale o dell'incaricato di un pubblico servizio; esso non va inteso in
senso formale e comprende, quindi, ogni comportamento del funzionario che
sia attinente al suo ufficio. L'atto deve, inoltre, essere individuato o
individuabile, cioé determinato nel contenuto o quanto meno nel genere di atti
da compiere.

Secondo parte della giurisprudenza, tuttavia, la mancata individuazione in
concreto del singolo atto oggetto di corruzione non esclude il reato qualora si
accerti che la dazione o la promessa del denaro sia stata effettuata in ragione
delle funzioni esercitate dal soggetto e per compensarne i favori.

In particolare, si e evidenziato che nel caso in cui le dazioni di denaro siano
periodiche o ripetute nel tempo, la controprestazione oggetto dell’accordo
corruttivo, pud ravvisarsi nellimpegno del pubblico ufficiale ad attivarsi in
favore del privato ogni volta che ne ricorra I'opportunita o la necessita.

Il compenso che il privato da e il funzionario accetta e indicato dalla legge con
il termine “retribuzione”, che consiste in ogni prestazione in denaro od altra
utilita che abbia il carattere di corrispettivo per I'atto d’ufficio compiuto dal
funzionario. La norma richiede, inoltre, che tale retribuzione “non sia dovuta”,
il che si verifica non solo quando e espressamente vietata dall’ordinamento
giuridico, ma anche quando non é espressamente consentita dal medesimo.
Naturalmente la retribuzione, pur nei casi in cui € ammessa da una norma
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giuridica, da un atto amministrativo, da una consuetudine legittimatrice,
diviene illegittima se supera I'entita consentita.

Secondo l'orientamento dominante, tra l'utilita offerta o promessa e l'atto
d’'ufficio deve sussistere un rapporto di proporzione, che non puo ritenersi
sussistente nei piccoli donativi d'uso (c.d. “munuscula”). Parte della
giurisprudenza ha, tuttavia, rilevato che il delitto € comunqgue ravvisabile
anche nel caso di tenuita della somma o dell’utilita, perché la lesione giuridica
prodotta attiene al prestigio e all'interesse della pubblica amministrazione e
prescinde pertanto dall’equilibrio fra I'atto d’ufficio e la somma o [utilita
corrisposta.

Non é richiesta alcuna forma particolare per la ricezione dellutilitd e
'accettazione della promessa.

Con riferimento ai servizi straordinari — ad esempio resi fuori dell'orario di
ufficio — a cui il pubblico ufficiale non e tenuto, parte della giurisprudenza ha
ritenuto che in tale ipotesi sia configurabile il reato qualora il pubblico ufficiale
venga remunerato in denaro.

C. Elemento soggettivo

Il dolo e specifico e consiste nella coscienza e volonta del pubblico ufficiale di
ricevere, per sé o per un terzo (ovviamente non la Pubblica Amministrazione),
una retribuzione non dovuta per il compimento dell’atto di ufficio o la mera
promessa di tale retribuzione comprendendone la finalita e la valenza
retributiva.

Le responsabilita del corrotto e del corruttore sono indipendenti: la
sussistenza di circostanze soggettive che escludono la responsabilita di uno
dei due soggetti, non implica, ovviamente, il venir meno della responsabilita
dell’altro soggetto.

D. Momento consumativo

Il reato si consuma nel momento in cui il pubblico ufficiale accetta la
promessa e riceve la retribuzione indebita, oppure semplicemente nel
momento in cui il pubblico ufficiale accetta la promessa, se questa poi non
viene mantenuta.

Ai fini della configurabilita del reato é sufficiente che vi sia stata ricezione della
indebita retribuzione o accettazione della relativa promessa, mentre é
irrilevante I'effettivo compimento dell’atto.

— art. 319 cod. pen. — Corruzione per un atto contrario ai doveri d’ufficio

A. Fattispecie
La norma punisce il pubblico ufficiale che, per omettere o ritardare o per aver

omesso o ritardato un atto del suo ufficio, ovvero per compiere o per aver
compiuto un atto contrario ai doveri di ufficio, riceve, per sé o per un terzo,
denaro od altra utilita, o ne accetta la promessa.
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B. Elemento oggettivo

La norma tutela i principi di buon andamento e di imparzialita dell’attivita
dellAmministrazione, indicati nell’art. 97, comma 1, Costituzione. Il pregiudizio
insito nel delitto in esame & maggiore di quello che si verifica nella corruzione
impropria, perché il fatto del funzionario non solo getta il discredito sull’'ente
pubblico, ma ne turba il funzionamento, concretandosi in atti che,
nell'interesse dell’ente medesimo, non dovevano essere compiuti.

C. Elemento soggettivo

Il dolo e specifico e consiste nella coscienza e volonta di ricevere, per sé o
per un terzo, una dazione o promessa di denaro o altra utilitd per omettere o
ritardare un atto di ufficio o per compiere un atto contrario ai doveri di ufficio.

E. Considerazioni applicative

Tanto il reato commento, quanto quello di cui all’art. 318 del cod. pen.,
presentano una vasta applicabilitd. Si pensi, ad esempio, all'ipotesi di
ispezioni da parte di soggetti ed autorita pubbliche. Esponenti aziendali della
Societad potrebbero, infatti, (anche tramite consulenti/legali/fornitori esterni)
dare o promettere denaro o altra utilitd ai funzionari pubblici, al fine di indurre
gli stessi al buon esito degli adempimenti, verifiche e controlli, ove ne
manchino i presupposti (corruzione propria) o attraverso procedure piu rapide
e semplificate rispetto alla prassi o contrarie ai doveri d'ufficio (corruzione
impropria).

— art. 319-ter cod. pen. — Corruzione in atti giudiziari

A. Fattispecie
La norma prevede I'aumento della pena nel caso di corruzione commessa per

favorire o danneggiare una parte in un processo civile, penale o
amministrativo, con le aggravanti nei casi in cui dal fatto derivi I'ingiusta
condanna di taluno alla reclusione o all’ergastolo.

B. Elemento oggettivo
La norma mira a tutelare I'autonomia, la correttezza, I'imparzialita ed ogni
altro principio che contraddistingue I'attivita giudiziaria.

C. Elemento soggettivo

La norma in esame introduce un autonomo reato di corruzione, che si
caratterizza rispetto a quelli precedentemente esaminati sotto il profilo del
dolo specifico.

D. Considerazioni applicative

L’'occasione di reato potrebbe concretizzarsi in ogni ipotesi di contenzioso
giudiziario riguardante o connesso con lattivita aziendale nel quale si
inseriscano fattispecie di corruzione per atto d’ufficio o di corruzione per atto
contrario a doveri d'ufficio. Costituisce, inoltre, reato di corruzione in atti
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giudiziari I'erogazione di corrispettivi, in tutto o in parte fittizi, a legali in
contatto con Organi giudiziari.

Le possibili funzioni interessate sono quelle che possano decidere il ricorso
alle vie giudiziarie e/o sostenere la gestione del contenzioso, con particolare
riguardo a quelle aree o0 a quei soggetti che possano avere rapporti, diretti o
indiretti, con gli Organi giudiziari.

La Societa risponde del reato in esame, congiuntamente alla persona fisica
autrice materiale del fatto, qualora decida di corrompere il giudice incaricato
del processo, al fine di conseguire un risultato favorevole o ridurre il danno
patrimoniale. Analoga situazione puo, altresi, verificarsi nel caso in cui la
corruzione venga posta in essere per ottenere, al fine di preservare
limmagine della Societa, il proscioglimento, nelllambito di un processo
penale, di propri amministratori imputati per ipotesi di mala gestio.

— art. 320 cod. pen. — Corruzione di persona incaricata di un pubblico
servizio

Tale norma — che secondo parte della dottrina descrive una figura di reato
autonoma — estende l'applicabilita delle disposizioni di cui all’art. 319 cod.
pen. ad ogni incaricato di un pubblico servizio (anche se non riveste la qualita
di pubblico impiegato), nonché delle disposizioni di cui all'art. 318 cod. pen.
all'incaricato di un pubblico servizio che rivesta la qualita di pubblico
impiegato. In tali casi e prevista la riduzione delle pene, in misura non
superiore ad un terzo.

— art. 322 cod. pen. — Istigazione alla corruzione

A. Fattispecie
La norma in esame punisce la condotta di chiunque offre o promette denaro

od altra utilitd non dovuti ad un pubblico ufficiale o ad un incaricato di un
pubblico servizio che riveste la qualita di pubblico impiegato, per indurlo a
compiere un atto del suo ufficio.

B. Elemento oggettivo
Il bene giuridico tutelato dalla norma in esame é linteresse concernente il
retto funzionamento ed il prestigio della Pubblica Amministrazione.

La condotta consiste nell'offrire 0 promettere a un pubblico ufficiale o ad un
incaricato di pubblico servizio denaro o altra utilita per indurlo a compiere un
atto del suo ufficio o contrario ai suoi doveri d'ufficio, qualora l'offerta o la
promessa non venga accettata.

Il reato e proprio nei casi di cui al terzo e quarto comma dell’art. 322, nei quali
pud essere commesso solo da pubblico ufficiale o incaricato di pubblico
servizio.

C. Elemento soqggettivo
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Il dolo e specifico e consiste nella coscienza e volonta, di indurre il pubblico
funzionario al compimento dell’atto conforme o contrario ai doveri di ufficio
ovvero di sollecitare la dazione o promessa di denaro o dell'utilita per il
compimento dell'atto conforme o contrario ai doveri di ufficio.

D. Momento consumativo

Il delitto di istigazione alla corruzione € reato di mera condotta per la cui
consumazione e sufficiente l'offerta o promessa dell'utilita oppure con la
sollecitazione della promessa o dazione, mentre € assolutamente irrilevante il
verificarsi 0 meno del fine a cui é preordinata I'istigazione.

— art. 322-bis cod. pen. — Peculato, concussione, corruzione e istigazione
alla corruzione di membri degli organi delle Comunitd europee e di
funzionari delle Comunita europee e di Stati esteri

La norma, introdotta dall'art. 3, comma 1, della legge 29 settembre 2000, n.
300, estende taluni delitti contro la Pubblica Amministrazione anche a soggetti
che, pur non rientrando nella sfera dell Amministrazione italiana, sono ad essa
collegati in virtu della loro posizione nell'ambito delle Comunita europee o in
altri Stati membri dell’Unione europea o in virtu di collegamenti internazionali.

4.4  Truffa in danno dello Stato

Articolo 24 del Decreto - Truffa in danno dello Stato (art. 640, comma 2, n. 1,
cod. pen.)

A. Fattispecie
Tale reato punisce la condotta di chi, attraverso artifizi o raggiri, inducendo

taluno in errore, procura a se stesso oppure ad altri un ingiusto profitto con
danno dello Stato o di altro ente supplico. La fattispecie criminosa rilevante
per le finalita di cui al Decreto & solamente la truffa aggravata, perpetrata a
danno dello Stato o di altro ente pubblico da parte della Societa che agisce in
qualita di agente della truffa.

B. Elemento oggettivo
| beni giuridici tutelati dalla presente norma incriminatrice sono il patrimonio e
la liberta del consenso nei negozi patrimoniali.

Il delitto di truffa consta di quattro elementi:

- una particolare condotta fraudolenta posta in essere dallagente e
consistente in artifizi o raggiri . Gli artifizi sono riconducibili all'idea di
della “messa in scena”, dellalterazione della realta”, ovverosia di
una situazione apparente che non trova riscontro nei fatti; i raggiri
possono configurarsi come un “discorso o ragionamento” destinato a
creare un falso convincimento, ossia un “avvolgimento ingegnoso di
parole” che, al contrario dellartificio, non lascia segno di
caratterizzazione oggettiva, operando soltanto sulla psiche del
soggetto ingannato. Gli artifizi ed i raggiri richiesti per la sussistenza
del reato di truffa possono consistere anche nel silenzio
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maliziosamente serbato su alcune circostanze da parte di chi abbia il
dovere di farle conoscere;

- linduzione in errore della vittima come conseguenza degli artifizi o
raggiri: ai fini della sussistenza del reato non e sufficiente che
'agente abbia posto in essere artifizi o raggiri atti a causare
I'induzione in errore della vittima, ma occorre un effettivo inganno di
guesta come conseguenza dell’azione criminosa svolta;

- il compimento da parte della vittima di un atto di disposizione
patrimoniale a seguito della induzione in errore;

- un danno patrimoniale subito dalla vittima con conseguente ingiusto
profitto per I'agente. Nel delitto di truffa, mentre il requisito del profitto
ingiusto pud comprendere qualsiasi utilitd, incremento o vantaggio
patrimoniale, anche a carattere non strettamente economico,
l'elemento del danno deve avere necessariamente contenuto
patrimoniale ed economico e pu0 acquistare rilevanza sia sotto il
profilo del danno emergente sia sotto quello del lucro cessante.

C. Elemento soggettivo

L’elemento psicologico nel delitto di truffa & rappresentato dal dolo generico —
diretto o indiretto, precedente o concomitante con l'azione esecutiva, mai
susseguente alla stessa — avente ad oggetto gli elementi costitutivi del reato e
consistente nella coscienza e volonta di falsare il processo volitivo del
soggetto passivo e di determinarlo alla stipulazione del negozio in virtu
dell’errore in lui generato mediante artifizi o raggiri.

D. Momento consumativo

La truffa e reato istantaneo e di danno che si perfeziona nel momento in cui
'agente consegue lingiusto profitto con altrui danno, anche se tale profitto
non corrisponde in toto alla previsione o alla finalita dell'agente.

Si realizza la figura della truffa tentata e non quella della truffa consumata,
nell'ipotesi in cui all'assunzione da parte del soggetto passivo di una semplice
obbligazione, non segue l'adempimento ed il relativo acquisto della
disponibilita della cosa da parte dell'agente.

E. Considerazioni applicative

Tale reato é configurabile, ad esempio, nelle ipotesi in cui la Societa utilizzi
artifizi o raggiri nella contrattazione con la Pubblica Amministrazione e/o
nellambito della partecipazione a gare d’appalto per I'aggiudicazione di
servizi nei confronti della Pubblica Amministrazione (ad esempio alterando la
documentazione da presentare ai fini della conclusione di contratti con gli enti
pubblici o ai fini della partecipazione ad una procedura ad evidenza pubblica,
ovvero omettendo di presentare parte della documentazione necessaria).
Nellipotesi di truffa contrattuale, il reato e configurabile non solo nella fase di
conclusione del contratto, ma anche in quella dell’esecuzione, allorché la
Societa, nel contesto di un rapporto lecito, induca in errore la Pubblica
Amministrazione con artifizi e raggiri, conseguendo un ingiusto profitto con
altrui danno (ad esempio nella fase di rendicontazione delle attivita).
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5. REATI SOCIETARI

La Societa pud essere chiamata a rispondere, altresi, dei reati in materia
societaria previsti dal codice civile, se commessi nel suo interesse o a suo
vantaggio da Amministratori, direttori generali o liquidatori o da persone
sottoposte alla loro vigilanza.

L’articolo 25-ter del Decreto e stato introdotto dal Decreto Legislativo n. 61 del
11 aprile 2002, che ha riformato la disciplina dei reati societari e contiene una
lunga serie di reati societari che possono determinare la responsabilita della
Societa. Una delle condizioni indicate dall’art. 25-ter e costituita dal fatto che il
soggetto attivo del reato deve aver agito nell'interesse della Societa, vale a
dire mirando ad ottenere un risultato apprezzabile per la Societa stessa,
(risultato che puo anche non essere stato, in concreto, raggiunto).

Per la commissione dei reati societari viene prevista solo la sanzione
pecuniaria che, laddove la societa abbia conseguito un profitto di rilevante
entita, potra essere aumentata di un terzo.

Per i reati indicati dall'articolo 25-ter, i possibili soggetti attivi delle condotte
illecite sono:

Amministratori;

Direttori Generali;

Dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabili societari;
Liguidatori;

Persone sottoposte alla vigilanza di uno dei soggetti di cui ai punti
precedenti (qualora il fatto non si sarebbe realizzato se i suddetti soggetti
apicali avessero vigilato in conformita degli obblighi inerenti alla loro carica).

Come si vede, sono esclusi i sindaci, in quanto non possono essere
considerati soggetti in posizione apicale, né essere sottoposti ad alcun
soggetto in posizione apicale.

Nella descrizione che segue non si & tenuto conto del delitto di cui all'art.
2624 cod. civ. in tema di “Falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni delle
societa di revisione”, in quanto reato proprio delle societa di revisione.

5.1 False comunicazioni sociali

— Articolo 25-ter del Decreto — False comunicazioni sociali (art. 2621 cod.
Civ.)

A. Fattispecie
Il reato di false comunicazioni sociali consiste nella condotta posta in essere

da amministratori, direttori generali, dirigenti preposti alla redazione dei
documenti contabili societari, sindaci e liquidatori, i quali espongono nei
bilanci, nelle relazioni o nelle altre comunicazioni sociali previste dalla legge,
dirette ai soci o al pubblico, fatti materiali non rispondenti al vero ovvero

omettono informazioni la cui comunicazione € impost a dalla legge sulla
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situazione economica, patrimoniale o finanziaria della societa o del gruppo, in
modo idoneo ad indurre in errore i destinatari, con I'intenzione di ingannare i
soci o il pubblico e al fine di conseguire per sé o per altri un ingiusto profitto.

B. Elemento oggettivo

La norma € diretta a salvaguardare il principio della buona fede che ciascuna
societa deve rispettare nei confronti dei soci, degli investitori e del pubblico in
genere e a tutelare la regolarita dei bilanci e delle altre comunicazioni sociali,
in quanto interesse della collettivita.

Il reato in esame si configura come reato proprio realizzandosi solo se la
condotta viene posta in essere da determinati soggetti e si concretizza
nell’esposizione non veritiera in bilanci, relazioni, comunicazioni sociali od
omissioni di informazioni obbligatorie relativamente alla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della societa o del gruppo, per ingannare i soci o |l
pubblico.

C. Elemento soggettivo

L’elemento soggettivo del reato di false comunicazioni sociali & costituito dal
dolo specifico che consiste nella coscienza e volonta di ingannare soci e
pubblico a fini di ingiusto profitto, mediante I'esposizione di fatti materiali non
rispondenti al vero nei bilanci, nelle relazioni o in altre comunicazioni sociali
owero mediante l'omissione di informazioni la cui comunicazione é
obbligatoria per legge.

D. Momento consumativo

Il reato in esame rientra tra i cc.dd. reati di pericolo e, pertanto, si consuma
con la sola esposizione di fatti non rispondenti al vero nei bilanci, nelle
relazioni o in altre comunicazioni sociali ovvero con I'omissione di informazioni
la cui comunicazione é obbligatoria per legge.

E. Considerazioni applicative

Il reato pud verificarsi qualora vengano esposti in bilanci, relazioni o
comunicazioni sociali fatti materiali non veritieri ovvero vengano omesse
informazioni obbligatorie relative alla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria della societa o del gruppo al quale essa appartiene, per ingannare i
soci o il pubblico. Attesa la formulazione della disposizione in esame — che
prevede, a livello quantitativo, specifiche soglie di punibilita — sembrano
rimanere escluse dall’ambito di applicazione della presente norma le
informazioni di tipo “qualitativo”, inidonee ad alterare in modo sensibile la
rappresentazione della situazione economica, patrimoniale o finanziaria della
societa o del gruppo al quale essa appartiene.

— Articolo 25-ter del Decreto — False comunicazioni sociali in danno della
societa, dei soci o dei creditori (art. 2622 cod. civ.)

A. Fattispecie
Il reato di false comunicazioni sociali in danno della societa, dei soci o dei

creditori consiste nella condotta posta in essere da amministratori, direttori
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generali, dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabili societari,
sindaci e liquidatori, i quali cagionano un danno patrimoniale alla societa, ai
soci o ai creditori , esponendo nei bilanci, nelle relazioni o nelle altre
comunicazioni sociali previste dalla legge, dirette ai soci o al pubblico, fatti
materiali non rispondenti al vero ovvero omettendo informazioni la cui
comunicazione e imposta dalla legge sulla situazione economica, patrimoniale
o finanziaria della societa o del gruppo, in modo idoneo ad indurre in errore i
destinatari, con l'intenzione di ingannare i soci o il pubblico e al fine di
conseguire per sé o per altri un ingiusto profitto.

Il danno patrimoniale subito dai soci e dai creditori rappresenta I'elemento di
distinzione tra la contravvenzione di cui all'art. 2621 cod. civ. ed i delitti di cui
allart. 2622 cod. civ.: € questo I'evento che deve conseguire alla condotta
menzognera.

B. Momento consumativo

Il reato in esame rientra tra i cc.dd. reati di danno e, pertanto, si realizza con
il verificarsi di un danno patrimoniale alla societa, a soci o a creditori a seguito
della esposizione di fatti non rispondenti al vero nei bilanci, nelle relazioni o in
altre comunicazioni sociali ovvero a seguito dell'omissione di informazioni la
cui comunicazione € obbligatoria per legge.

5.2  Falso in prospetto

L’art. 25-ter dell'attuale testo del Decreto contiene il riferimento al delitto di
falso in prospetto come previsto dall’art. 2623 cod. civ.. Il predetto articolo
2623 ¢é stato abrogato dalla Legge n. 262 del 28 dicembre 2005 (c.d. legge
sulla “Tutela del risparmio”) e, contestualmente, € stato inserito nel TUF l'art.
173-bis.

La previgente disposizione codicistica prevedeva una contravvenzione per il
falso in prospetto “semplice” e una figura di delitto per il falso in prospetto
aggravato da un danno patrimoniale ai destinatari del prospetto, mentre il
nuovo art. 173-bis del TUF prevede sempre e comungue (indipendentemente
dalla circostanza che sia stato cagionato un danno ai destinatari del
prospetto) un’ipotesi di delitto. Per il resto, il bene tutelato, la condotta illecita,
i soggetti attivi e quelli passivi appaiono sostanzialmente analoghi.

La Legge 262, nell’abrogare l'art. 2623 del cod. civ., non ha, tuttavia,
adeguato il rinvio di cui all'art. 25-ter, comma 1, lettere d) ed e) del Decreto
che fa espresso riferimento alla previgente disposizione. In buona sostanza,
ad oggi, il Decreto rinvia espressamente ad una fattispecie di reato non piu in
vigore.

Alla luce di quanto sopra, in via di stretta interpretazione, il falso in prospetto
sembrerebbe non rientrare piu nellambito di applicazione del Decreto.
Tuttavia, poiché appare ragionevole che la presente situazione sia per lo piu
dovuta ad un difetto di coordinamento imputabile al legislatore, si e ritenuto
prudente non escludere il correlativo rischio reato dalla mappatura.

A. Fattispecie
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Il reato di falso in prospetto consiste nella condotta posta in essere da
chiungue esponga nei prospetti richiesti per la sollecitazione all’investimento o
'ammissione alla quotazione nei mercati regolamentati, ovvero nei documenti
da pubblicare in occasione delle offerte pubbliche di acquisto o di scambio,
false informazioni od occulti dati o notizie in modo idoneo a indurre in errore i
destinatari allo scopo di conseguire per sé o per altri un ingiusto profitto, con
l'intenzione di ingannare i destinatari del prospetto.

B. Elemento oggettivo
La norma é diretta a tutelare I'integrita e la trasparenza dei mercati nonché il
pubblico degli investitori.

L'illecito in esame si configura come reato comune e si realizza nell’'esporre
false informazioni, ovvero nell’occultare dati o notizie all'interno dei prospetti
richiesti ai fini della sollecitazione al pubblico risparmio o dellammissione alla
quotazione nei mercati regolamentati, ovvero all'interno dei documenti da
pubblicare in occasione delle offerte pubbliche di acquisto o di scambio.

C. Elemento soggettivo

L’'elemento soggettivo del reato di falso in prospetto e costituito dal dolo
specifico e consiste nella coscienza e volonta di ingannare di ingannare i
destinatari del prospetto, al fine di conseguire un ingiusto profitto, per sé o per
altri.

D. Momento consumativo

Il reato in esame rientra tra i cc.dd. reati di pericolo e, pertanto, si consuma
con la sola esposizione di false informazioni o mediante I'occultamento di dati
0 notizie in modo idoneo a indurre in errore i destinatari del prospetto.

5.3  Impedito controllo

Articolo 25-ter del Decreto — Impedito controllo (art. 2625 cod. civ.)

Ai fini della responsabilita della societa, ai sensi dell'art. 25-ter del Decreto,
rileva soltanto l'ipotesi prevista dal secondo comma dell’'art. 2625 cod. civ.,
vale dire il caso in cui la condotta abbia causato un danno ai soci.

A. Fattispecie
Il reato di impedito controllo consiste nella condotta posta in essere dagli

amministratori che, occultando documenti o con altri idonei artifici,
impediscono o comungue ostacolano lo svolgimento delle attivita di controllo
o di revisione legalmente attribuite ai soci, ad altri organi sociali o alle societa
di revisione.

B. Elemento oggettivo

La norma € diretta a salvaguardare le forme di controllo che possono o
devono essere svolte all'interno delle societa da soci, collegio sindacale e
societa di revisione, nonché da altri eventuali organi e comitati.
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Il reato in esame si configura come reato proprio realizzandosi solo se la
condotta viene posta in essere dagli amministratori e si concretizza
nell'impedire, mediante azioni od omissioni, lo svolgimento di controlli da
parte dei soci, del collegio sindacale o della societa di revisionane.

C. Elemento soggettivo
L’elemento soggettivo del reato di impedito controllo € costituito dal dolo
generico e consiste nella coscienza e volonta di ostacolare i controlli
allinterno della societa.

D. Momento consumativo

Il reato si consuma allorché i soci subiscono un danno dall’ostacolo frapposto
dagli amministratori allo svolgimento da parte dei soci stessi di controlli
allinterno della societa

5.4  Reati sul Capitale

— Articolo 25-ter del Decreto — Indebita restituzione dei conferimenti (art.
2626 cod. civ.)

A. Fattispecie
Il reato di indebita restituzione dei conferimenti consiste nella condotta posta

in essere dagli amministratori, che fuori dei casi di legittima riduzione del
capitale sociale, restituiscono, anche simulatamente, i conferimenti ai soci o li
liberano dell’obbligo di eseguirli.

B. Elemento oggettivo
La norma € diretta a salvaguardare la solidita patrimoniale della societa,
evitando fenomeni di “annacquamento” del capitale sociale.

Il reato in esame si configura come reato proprio, realizzandosi solo se la
condotta viene posta in essere dagli amministratori e si concretizza nella
restituzione, anche simulata, di conferimenti ai soci ovvero liberazione dei soci
dall'obbligo di eseguire i conferimenti, sempre al di fuori dei casi di legittima
riduzione.

C. Elemento soggettivo

L’'elemento soggettivo del reato di indebita restituzione dei conferimenti &
costituito € dal dolo generico e consiste nella coscienza e volonta di restituire
o liberare i conferimenti dei soci al di fuori dei casi di legittima riduzione del
capitale sociale.

D. Momento consumativo

Il reato in esame si realizza all’atto della restituzione, anche per via indiretta o
simulata, di conferimenti ai soci ovvero della liberazione dei soci stessi
dall'obbligo di eseguire i predetti conferimenti.
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— Atrticolo 25-ter del Decreto — lllegale ripartizione di utili e riserve (art. 2627
cod. civ.)

A. Fattispecie
Il reato di illegale ripartizione di utili e riserve consiste nella condotta posta in

essere dagli amministratori che ripartiscono utili o acconti su utili non
effettivamente conseguiti o destinati per legge a riserva, ovvero che
ripartiscono riserve, anche non costituite con utili, che non possono per legge
essere distribuite, salvo che il fatto non costituisca piu grave reato.

B. Elemento oggettivo
La norma é diretta a salvaguardare la capacita finanziaria delle societa.

Il reato in esame si configura come reato proprio realizzandosi solo se la
condotta viene posta in essere dagli amministratori e si concretizza nella
ripartizione di utili o acconti su utili non effettivamente conseguiti o destinati
per legge a riserva e nella ripartizione di riserve, anche non costituite con utili,
che per legge non possono essere distribuite.

C. Elemento soggettivo

L’elemento soggettivo del reato di illegale ripartizione di utili e riserve e
costituito dal dolo generico e consiste nella coscienza e volonta di porre in
essere gli elementi costitutivi della fattispecie.

D. Momento consumativo
Il reato in esame si realizza all’atto della ripartizione di utili o acconti su utili
non effettivamente conseguiti o destinati per legge a riserva ovvero della
ripartizione di riserve, anche non costituite con utili, che per legge non
possono essere distribuite.

— Atrticolo 25-ter del Decreto — lllecite operazioni sulle azioni o quote sociali
o della societa controllante (art. 2628 cod. civ.)

A. Fattispecie
Il reato di illecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa

controllante consiste nella condotta posta in essere dagli amministratori che,
fuori dei casi consentiti dalla legge, acquistano o sottoscrivono azioni o quote
sociali, cagionando una lesione all'integrita del capitale sociale o delle riserve
non distribuibili per legge.

B. Elemento oggettivo
La norma € diretta a salvaguardare la solidita patrimoniale della societa,
evitando fenomeni di “annacquamento” del capitale sociale.

Il reato in esame si configura come reato proprio realizzandosi solo se la
condotta viene posta in essere dagli amministratori e si concretizza
nell'acquisto o sottoscrizione di azioni 0 quote della societa di appartenenza
(c.d. “azioni proprie”) o della societa controllante a scapito dell'integrita del
capitale sociale o delle riserve non distribuibili.
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C. Elemento soggettivo
L’elemento soggettivo del reato di illecite operazioni sulle azioni o quote
sociali o della societa controllante & costituito € dal dolo generico e consiste
nella coscienza e volonta degli amministratori di di porre in essere gli elementi
costitutivi della fattispecie.

D. Momento consumativo

Il reato in esame si realizza allorché si produce una lesione all'integrita del
capitale sociale o delle riserve non distribuibili per legge della societa a cui
appartengono gli amministratori agenti o della societa che controlla la prima, a
causa dell'acquisto o sottoscrizione di azioni o quote sociali da parte dei
suddetti amministratori.

— Articolo 25-ter del Decreto — Operazioni in pregiudizio dei creditori (art.
2629 cod. civ.)

A. Fattispecie
Il reato di operazioni in pregiudizio dei creditori consiste nella condotta posta

in essere dagli amministratori che, in violazione delle disposizioni di legge a
tutela dei creditori, effettuano riduzioni del capitale sociale o fusioni con altra
societa o scissioni, cagionando danno ai creditori.

B. Elemento oggettivo

La norma e diretta a tutelare i creditori delle societa commerciali sia dal punto
di vista della capacita finanziaria sia dal punto di vista della permanenza del
soggetto debitore.

Il reato in esame si configura come reato proprio, realizzandosi solo se la
condotta viene posta in essere dagli amministratori e si concretizza
nell'effettuare riduzioni del capitale sociale o fusioni con altra societa o
scissioni, in violazione delle disposizioni di legge a tutela dei creditori,
cagionando danno agli stessi.

C. Elemento soggettivo

L’'elemento soggettivo del reato di operazioni in pregiudizio dei creditori &
costituito dal dolo generico e consiste nella coscienza e volonta di porre in
essere gli elementi costitutivi della fattispecie.

D. Momento consumativo

Il reato in esame si realizza allorché i creditori di una societa subiscono un
danno a causa ad esempio di riduzioni del capitale sociale o di operazioni di
fusione con altra societa o di scissione in violazione delle disposizioni di legge
che tutelano i creditori stessi.

— Articolo 25-ter del Decreto — Formazione fittizia del capitale (art. 2632 cod.
Civ.)

A. Fattispecie
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Il reato di formazione fittizia del capitale consiste nella condotta posta in
essere dagli amministratori e dai soci conferenti che, anche in parte, formano
od aumentano fittiziamente il capitale della societa mediante attribuzione di
azioni o quote sociali per somma inferiore al loro valore nominale (“sotto la
pari”), sottoscrizione reciproca di azioni o quote, sopravvalutazione rilevante
dei conferimenti di beni in natura o di crediti ovvero del patrimonio della
societa nel caso di trasformazione.

B. Elemento oggettivo
La norma é diretta a salvaguardare la solidita patrimoniale della societa,
evitando fenomeni di “annacquamento” del capitale sociale.

Il reato in esame si configura come reato proprio realizzandosi solo se la

condotta viene posta in essere dagli amministratori e dai soci conferenti

allorché i predetti formino o aumentino il capitale sociale in modo fittizio,

ponendo in essere almeno una delle seguenti condotte:

- attribuzione di azioni o di quote sociali per somma inferiore al loro valore
nominale;

- sottoscrizione reciproca di azioni o quote;

- rilevante sopravvalutazione dei conferimenti di beni in natura o di crediti;

- in caso di trasformazione, rilevante sopravvalutazione del patrimonio della
societa.

C. Elemento soggettivo

L’elemento soggettivo del reato di formazione fittizia del capitale & costituito e
dal dolo generico e consiste nella coscienza e volonta di di porre in essere gli
elementi costitutivi della fattispecie.

D. Momento consumativo
Il reato in esame si consuma al momento del perfezionamento dell’operazione
che integra la fattispecie.

— Articolo 25-ter del Decreto — Indebita ripartizione dei beni sociali (art. 2633
cod. civ.)

A. Fattispecie
Il reato di indebita ripartizione dei beni sociali consiste nella condotta posta in

essere dai liquidatori che, ripartendo i beni sociali tra i soci prima del
pagamento dei creditori sociali o dellaccantonamento delle somme
necessario a soddisfarli, cagionano danno ai creditori.

B. Elemento oggettivo
La norma e diretta a salvaguardare la difesa della massa dei creditori nella
fase della liquidazione (volontaria o coatta amministrativa) della societa.

Il reato in esame si configura come reato proprio, realizzandosi solo se la
condotta viene posta in essere dai liquidatori allorché questi procedano alla
ripartizione tra i soci di beni sociali, senza aver provveduto al pagamento dei
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creditori della societa, ovvero all’accantonamento delle somme necessarie a
soddisfarli.

C. Elemento soggettivo

L’elemento soggettivo del reato di indebita ripartizione dei beni sociali e
costituito dal dolo generico e consiste nella coscienza e volonta di di porre in
essere gli elementi costitutivi della fattispecie.

D. Momento consumativo

Il reato in esame si configura come un reato di danno e si consuma, pertanto,
al verificarsi di un danno patrimoniale dei creditori a seguito della indebita
preventiva ripartizione dei beni sociali tra i soci.

55 lllecita influenza sull’assemblea

Articolo 25-ter del Decreto — lllecita influenza sull'assemblea (art. 2636 cod.
Civ.)

A. Fattispecie
Il reato di illecita influenza sull’assemblea consiste nella condotta posta in

essere da chiunque, con atti simulati o fraudolenti, determina la maggioranza
in assemblea, allo scopo di procurare a sé od altri un ingiusto profitto.

B. Elemento oggettivo
La norma €& diretta a tutelare la correttezza e la liberta di formazione della
volonta assembleare nelle societa.

Il reato in esame si configura come reato comune e si realizza nel caso di
determinazione di maggioranze in assemblea mediante il compimento di atti
simulati o fraudolenti.

C. Elemento soggettivo

L’elemento soggettivo del reato di illecita influenza sull’assemblea & costituito
dal dolo specifico e consiste nella coscienza e volonta di determinare, con atti
simulati o fraudolenti, una maggioranza assembleare a fini di ingiusto profitto.

D. Momento consumativo

Il reato si consuma con il determinarsi della maggioranza in assemblea a
seguito di atti simulati o fraudolenti, ad esempio attraverso la presentazione di
documenti o informazioni false, fuorvianti, 0 comunque decettive.

5.6  Aggiotaggio

Articolo 25-ter del Decreto — Aggiotaggio (art. 2637 cod. civ.)

A. Fattispecie

Il reato di aggiotaggio consiste nella condotta posta in essere da chiunque
diffonda notizie false, ovvero ponga in essere operazioni simulate o altri artifici
concretamente idonei a provocare una sensibile alterazione del prezzo di

Y

strumenti finanziari non quotati o per i quali non & stata presentata una
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richiesta di ammissione alle negoziazioni in un mercato regolamentato, ovvero
ad incidere in modo significativo sull'affidamento che il pubblico ripone nella
stabilita patrimoniale di banche o di gruppi bancari.

B. Elemento oggettivo

La norma é diretta ad evitare operazioni scorrette volte alterare il valore di
strumenti finanziari non quotati 0 comunque non negoziabili in mercati
regolamentati e, parallelamente, €& diretta sia a conservare la stabilita
patrimoniale delle societa bancarie.

Il reato in esame si realizza nel caso di:

- divulgazione, ossia comunicazione ad un numero indeterminato di
persone, di fatti materiali non rispondenti al vero;

- compimento di operazioni simulate, includendo in tale nozione sia le
operazioni che le parti non abbiano inteso in alcun modo realizzare,
sia quelle che presentino un’apparenza difforme rispetto a quelle
effettivamente volute;

- predisposizione di artifici di vario genere (quali, a titolo meramente
esemplificativo, information based manipulation, action based
manipulation o trade based manipulation), purché idonei a
conseguire l'effetto vietato dalla norma.

In particolare, l'information based manipulation consiste nella diffusione di
notizie false; la trade based manipulation consiste nell’operare effettivi scambi
di mercato, ma con lintenzione speculativa di liberarsi degli strumenti
finanziari al momento opportuno (creazione delle c.d. “bolle speculative”);
'action based manipulation viene definita come una serie di operazioni di
carattere simulato, che danno I'apparenza del trasferimento effettivo degli
strumenti finanziari, pur essendo in realta prive di effetti giuridici, creando cosi
'apparenza di un mercato attivo. Si e, altresi, specificato che la action based
manipulation puo realizzarsi mediante compravendite di titoli con mutamento
solo apparente di proprietario economico, nonché attraverso ogni
combinazione di ordini contestuali di acquisto e vendita.

C. Elemento soggettivo

L’elemento soggettivo del reato di aggiotaggio é costituito dal dolo specifico e
consiste nella coscienza e volonta di diffondere notizie non conformi al vero o
di porre in essere operazioni simulate o altri artifici idonei a provocare sensibili
alterazioni del prezzo di strumenti finanziari non quotati o comunque non
negoziabili in mercati regolamentati.

Ai fini della sussistenza del reato, non € necessario che il soggetto che pone
in essere la condotta persegua un fine particolare e ulteriore, rispetto alla
fattispecie individuata all'interno dello stesso art. 2637 cod. civ. In particolare,
non rileva se questi abbia o0 meno agito al fine di conseguire un ingiusto
profitto o vantaggio per sé o per altri.

D. Momento consumativo
Il reato si consuma al momento della divulgazione di notizie false o con il
porre in essere operazioni simulate o altri artifici idonei a provocare sensibili
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alterazioni del prezzo di strumenti finanziari non quotati 0 comunque non
negoziabili in mercati regolamentati.

57 Omessa comunicazione del conflitto di interessi

Articolo 25-ter del Decreto — Omessa comunicazione del conflitto di interessi
(art. 2629-bis cod. civ)

A. Fattispecie
Il reato di omessa comunicazione del conflitto di interessi consiste nella

condotta posta in essere dal’amministratore o dal componente del consiglio di
gestione di una societa con titoli quotati in mercati regolamentati italiani o di
altro Stato dell’Unione europea o diffusi tra il pubblico in misura rilevante ai
sensi dell'articolo 116 del TUF, ovvero di un soggetto sottoposto a vigilanza ai
sensi del TUB, del TUF, della legge 12 agosto 1982, n. 576, o del decreto
legislativo 21 aprile 1993, n. 124, che viola gli obblighi previsti dall’'articolo
2391, primo comma, cod. civ. facendo derivare danni alla societa o a terzi.

B. Elemento oggettivo

La figura delittuosa mira a punire il mancato rispetto degli obblighi di
preventiva comunicazione e/o di astensione cui sono tenuti gli amministratori
in ipotesi di interessi detenuti in proprio o per conto di terzi in una determinata
operazione della societa, quando da tale inadempimento derivi un danno alla
societa medesima o a terzi.

La norma € diretta a salvaguardare la sana e prudente gestione della societa
in qualsiasi operazione e ad evitare operazioni scorrette, a tutela sia della
societa stessa sia dei terzi.

Il reato si configura come reato proprio in quanto € configurabile solo se la
condotta viene posta in essere da determinati soggetti ed € volto a sanzionare
la violazione degli obblighi di comunicazione e trasparenza sanciti dall'art.
2391, comma 1, cod. civ. nelle ipotesi in cui dalla violazione siano derivati
danni alla societa o a terzi.

C. Elemento soggettivo

L’elemento soggettivo del reato di omessa comunicazione del conflitto di
interessi e costituito dal dolo generico e consiste nella coscienza e volonta
delllamministratore di non dare notizia circa interessi che egli, per conto
proprio o di terzi, abbia in una operazione della societda o di non precisare
natura, termini, origine e portata degli stessi o anche di non astenersi
dall'operazione se amministratore delegato o ancora di non darne notizia alla

prima assemblea utile se amministratore unico.

D. Momento consumativo

Il reato si consuma al momento in cui dall'inottemperanza ad uno degli
obblighi posti dall’art. 2391, primo comma, cod.civ. si produce un danno alla
societa o a terzi, nel caso di sussistenza di “interessi degli amministratori”.




< Allegato 1 -
41 bmc | reati previsti dal D.Lgs. 231/2001

5.8 Ostacolo all’esercizio delle funzioni delle aut orita pubbliche di
vigilanza

Articolo 25-ter del Decreto — Ostacolo all’esercizio delle funzioni delle autorita
pubbliche di vigilanza (art. 2638 cod. civ.)

A. Fattispecie
Il reato di ostacolo all'esercizio delle funzioni delle autorita pubbliche di

vigilanza punisce amministratori, direttori generali, dirigenti preposti alla
redazione dei documenti contabili societari e liquidatori di societa o enti e gli
altri soggetti sottoposti per legge alle autorita pubbliche di vigilanza, o tenuti
ad obblighi nei loro confronti, i quali nelle comunicazioni alle predette autorita
previste in base alla legge, espongono fatti materiali non rispondenti al vero —
ancorché oggetto di valutazioni — sulla situazione economica, patrimoniale o
finanziaria dei sottoposti alla vigilanza ovvero occultano con altri mezzi
fraudolenti fatti che avrebbero dovuto comunicare, concernenti la situazione
medesima, al fine di ostacolare I'esercizio delle funzioni di vigilanza.

La norma punisce inoltre qualsiasi forma di ostacolo consapevole alle funzioni
delle medesime autorita pubbliche di vigilanza, anche realizzato attraverso
'omissione delle comunicazioni a queste dovute.

B. Elemento oggettivo

La norma e diretta a tutelare la correttezza dei rapporti tra la Societa ed enti
deputati per legge alla vigilanza sulla medesima, al fine di consentire il
migliore esercizio delle funzioni di vigilanza sulle societa, rimuovendo ogni
forma di ostacolo.

L'ostacolo all’esercizio delle funzioni delle autorita pubbliche di vigilanza si
realizza in due ipotesi:

- nel caso in cui determinati soggetti (amministratori, direttori generali,
sindaci, liquidatori di societa o enti e, in generale, i soggetti sottoposti
alle autorita pubbliche di vigilanza ex lege) al fine di ostacolare
I'attivita delle autorita pubbliche di vigilanza:

a) espongano, in occasione di comunicazioni alle autorita
pubbliche di vigilanza, cui sono tenuti in forza di legge, fatti
materiali non rispondenti al vero, ancorché oggetto di
valutazioni, ovvero

b) occultino, totalmente o parzialmente, con mezzi fraudolenti,
fatti che erano tenuti a comunicare, circa la situazione
patrimoniale, economica o finanziaria della societa, anche
qualora le informazioni riguardino beni posseduti o
amministrati dalla societa per conto terzi;

- nel caso in cui la condotta, anche omissiva, degli stessi soggetti,
indipendentemente dal fine perseguito, ostacoli effettivamente
I'attivita dell’autorita di pubblica vigilanza.

C. Elemento soqggettivo
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L’elemento soggettivo del reato di ostacolo all’esercizio delle funzioni delle
Autorita Pubbliche di Vigilanza é costituito dal dolo specifico e consiste nella
coscienza e volonta di ostacolare I'esercizio delle funzioni di vigilanza di
pubbliche Autorita 0 Amministrazioni.

D. Momento consumativo

Il reato si consuma con l'esposizione di fatti non rispondenti al vero sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria della societa ovvero con
'occultamento di fatti sulla suddetta situazione, nonché con qualsiasi atto,
compresa I'omissione di comunicazioni obbligatorie, che ostacoli I'esercizio
delle funzioni di qualsiasi Autorita di vigilanza.

E. Considerazioni applicative

La norma non specifica quali siano le *“autoritd pubbliche di vigilanza”
destinatarie della tutela penale. Al riguardo, si evidenzia come sul punto si
fronteggiano due opposti orientamenti. Il primo, facendo leva sulla circostanza
che la disposizione in commento € volta a riunificare le fattispecie di ostacolo
nei confronti della Banca d'ltalia e della Consob originariamente contenute nel
TUB e nel TUF, ne limita I'applicabilita alle sole “authorities” di settore in
senso stretto (es.: Consob, Banca d'ltalia, Isvap, Covip, Uic ...). Il secondo
orientamento, del quale vi e traccia nelle linee guida di talune associazioni di
categoria, estende la nozione in commento a qualunque soggetto pubblico
che detenga poteri di natura ispettiva o di controllo.

6. PRATICHE DI MUTILAZIONE DEGLI ORGANI GENITALI
FEMMINILI

Art. 25-quater del Decreto — Pratiche di mutilazione degli organi genitali
femminili (art. 583-bis cod. pen.)

Il reato in esame punisce chiunque, in assenza di esigenze terapeutiche,
cagioni una mutilazione degli organi genitali femminili, nonché chiunque, in
assenza di esigenze terapeutiche, provochi, al fine di menomare le funzioni
sessuali, lesioni agli organi genitali femminili diverse da quelle indicate da cui
derivi una malattia nel corpo o nella mentesi, intendendosi come pratiche di
mutilazione degli organi genitali femminili la clitoridectomia, I'escissione e
l'infibulazione e qualsiasi altra pratica che cagiona effetti dello stesso tipo.

7. REATI CON FINALITA DI TERRORISMO E CONTRO LA
PERSONALITA INDIVIDUALE

7.1 Reati con finalita terroristiche

Art. 25-quater del Decreto — Delitti con finalita di terrorismo o di eversione
dell'ordine democratico

A. Fattispecie
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La Societa e responsabile nel caso in cui commetta delitti aventi finalita di
terrorismo o di eversione/sovversione dell’ordine democratico, previsti dal
codice penale e dalle leggi speciali, o delitti che siano comunque stati posti in
essere in violazione di quanto previsto dall'articolo 2 della Convenzione
internazionale per la repressione del finanziamento del terrorismo fatta a New
York il 9 dicembre 1999.

Il reato in esame si riferisce alla recrudescenza del terrorismo internazionale,
cui sia a livello mondiale che a livello Europeo si € cercato di porre un freno
mediante una serie di contromisure. E sempre maggiore I'impegno della
comunita internazionale a combattere il terrorismo in tutte le sue forme,
specialmente in seguito agli eventi dell’ll settembre 2001. Si fa riferimento
alle risoluzioni del’lONU e alle disposizioni del Consiglio Europeo, ma in
particolare alla Convenzione direttamente citata nell’articolo.

B. Elemento oggettivo

L'intero impianto normativo mira, in via generale, a tutelare la integrita e la
invulnerabilitd di qualunque comunitd umana e di qualunque Stato,
considerando vietata l'azione violenta o in generale eversiva contro
gualunque Stato o istituzione.

C. Considerazioni applicative

Nella fattispecie, potrebbe essere possibile che siano instaurati, nell’'interesse
della Societa, rapporti con clienti che perseguano, direttamente o quali
prestanome, finalita di terrorismo, sovversione o eversione dell'ordine
costituzionale, agevolandoli nella realizzazione dei loro criminosi obiettivi. Tali
norme tendono, infatti, a punire non solo fattispecie di costituzione di
associazioni terroristiche e/o sovversive, ma anche qualsiasi ipotesi di
flancheggiamento o sostegno alle stesse attraverso la messa a disposizione
di risorse finanziarie — sia mediante erogazioni liberali sia nell’ambito dello
svolgimento dell’attivita tipica — nonché di mezzi di comunicazione, trasporto,
rifugi o sedi logistiche.

7.2 Reati contro la Personalita Individuale

Descrizione delle fattispecie di reato

Articolo 25 - quinquies del Decreto — Delitti contro la personalita individuale
(artt. 600; 600-bis — quinquies; 601; 602 cod. pen.)

Si tratta delle seguenti figure illecite:
— riduzione in schiavitu (art. 600 cod. pen.);
— tratta e commercio di schiavi (art. 601 cod. pen.);
— alienazione e acquisto di schiavi (art. 602 cod. pen.);
— prostituzione minorile (art. 600-bis commi 1 e 2 cod. pen.);
— pornografia minorile (art. 600-ter cod. pen.);
— iniziative turistiche volte allo sfruttamento della prostituzione minorile
(art. 600-quinqui